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K
ondisi perekonomian global pada 2019 tak 
seperƟ  yang diharapkan. Pada awal tahun, 
Dana Moneter Internasional (IMF) masih 
opƟ misƟ k perekonomian dunia akan bisa 

tumbuh 3,5 persen. Pada Oktober 2019, IMF mengoreksi 
proyeksi pertumbuhan ekonomi dunia menjadi 3,0 persen, 
dan pada akhirnya perkonomian global hanya mampu 
menanjak 2,9 persen. Perseteruan dagang antara Amerika 
Serikat dan Cina menjadi penyebab ekonomi dunia 
melambat.

Yang terjadi di Indonesia setali Ɵ ga uang. OpƟ misme di 
awal tahun, seperƟ  tecermin dalam Anggaran Pendapatan 
dan Belanja Negara 2019 tak terealisasi. Dalam APBN 
2019, pemerintah menargetkan pertumbuhan ekonomi 
5,3 persen. Namun, pada 2019, ekonomi Indonesia 
ternyata hanya mampu tumbuh 5,02 persen. Anga tersebut 
merupakan yang terendah dalam Ɵ ga tahun terakhir.

Perang dagang Amerika-Cina cukup 
mempengaruhiekonomi nasional.Ekspor Indonesia ke Cina 
pada 2019 hanya tumbuh 5,92 persen menjadi US$ 25,8 
miliar. Tahun sebelumnya, pertumbuhan ekspor ke Cina 
mampu mencapai angka 14,25 persen. Impor Indonesia 
dari Cina malah turun 1,5 persen. Cina merupakan mitra 
dagang utama Indonesia. Proporsi ekspor Indonesia ke Cina 
dibandingkan total ekspor Indonesia mencapai 16 persen.

Di dalam negeri, laju pertumbuhan dan distribusi 
berdasarkan pengeluaran untuk konsumsi rumah tangga 
dan pengeluaran konsumsi pemerintah turun. Bahkan, 
pertumbuhan pengeluaran konsumsi pemerintah turun 
cukup tajam dari 4,8 persen pada 2018 menjadi 3,25 
persen pada 2019. Hal ini berdampak pada pendapatan 
iklan Perseroan dari sektor pemerintahan.

Secara umum, berdasarkan data Nielsen AdverƟ sing 
Intelligence (Ad Intel), belanja iklan pada 2019 secara total 
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Bisnis 2019

memang masih tumbuh 6,9 persen dari 
Rp 177,9 triliun menjadi Rp 190,2 triliun. 
Namun, belanja iklan untuk koran, majalah, 
dan tabloid turun cukup tajam. Belanja iklan 
di koran turun 11,2 persen menjadi Rp 23,1 
triliun. Belanja iklan di majalah dan tabloid 
bahkan sudah di bawah Rp 1 triliun. Pada 
2019, total belanja iklan di majalah/taboid 
sudah di angka Rp 784,9 miliar, anjlok 22 
persen dibandingkan tahun sebelumnya 
yang masih Rp 1 triliun. Hanya iklan di 
televisi yang masih tumbuh.

Dari data yang sama, Majalah Tempo masih 
memimpin dalam perolehan iklan pada 
2019, dengan pangsa pasar terhadap total 
iklan di majalah/taboid sebesar 19,4 persen. 
Angka ini naik dari posisi tahun sebelumnya 

yang baru 14,6 persen. Pada 2019, iklan di 
Majalah Tempo tumbuh 3,9 persen menjadi 
Rp 152,4 miliar. Peningkatan pangsa pasar 
juga terjadi pada Koran Tempo meskipun 
angkanya masih sangat kecil, yakni dari 1,4 
persen menjadi 1,7 persen. Iklan di Koran 
Tempo tumbuh 3,9 persen.

Jumlah pembaca media cetak juga terus 
menurun. Hal ini merupakan gejala 
mum yang melanda semua media cetak. 
Akibatnya sangat terasa pada industri 
media, terutama media cetak. Data 
Serikat Perusahaan Pers (SPS) pada 2019 
menunjukkan penurunan Ɵ ras media 
cetak yang signifi kan dibandingkan tahun 
sebelumnya. Total Ɵ ras empat jenis 
media nasional – surat kabar harian, surat 

kabar mingguan,  majalah, tabloid – pada 2019 sudah di 
angka 12,8 juta eksemplar setahun, turun 10,5 persen 
dibandingkan tahun 2018 sebesar 14,3 juta eksemplar. 

Jumlah media juga menyusut tajam. Berdasarkan data SPS, 
pada 2019 ini media cetak yang bertahan sebanyak 644 
penerbit. Tahun sebelumnya, jumlah media cetak masih 
744 penerbitan atau ada penurunan 13,4 persen. Pada 
2014, jumlah media cetak 1.321 penerbitan. ArƟ nya sejak 
2014 sudah lebih separuh penerbitan menutup usahanya 
atau berganƟ  usaha lain. Penerbitan yang mampu bertahan 
melakukan diversifi kasi memasuki bidang-bidang yang 
berkaitan dengan bisnis inƟ  dan umumnya mengembangkan 
konten berita dengan plaƞ orm digital.

Tempo Media Group juga terus mengembangkan edisi 
digital dari semua produknya, termasuk majalah Tempo 
English. Tempo mengembangkan aplikasi Tempo Media 
di telepon genggam dan tablet, yang mencakup seluruh 
produk Tempo, mulai dari Majalah Tempo, Koran Tempo, 
Tempo English, dan tempo.co. Melalui aplikasi ini, pelanggan 
Tempo bisa mengakses semua media dengan satu klik. Ke 
depan, aplikasi ini juga akan mengakomodasi data yang 
ada di Pusat Data dan Analisa Tempo yang pada 2020 akan 
berganƟ  nama menjadi Tempo Data Science.

Langkah besar yang ditempuh adalah mengubah strategi 
di dalam konten. Sebelum transformasi total, edisi digital 
Majalah Tempo dan Koran Tempo sama persis dengan edisi 
cetak. Setelah transformasi, edisi digital kedua produk 
utama Perseroan diubah dengan menampilkan format 
yang ramah pembaca digital, terutama dalam judul dan 
ringkasan. Dengan begitu, seƟ ap penulis di Majalah Tempo 
dan Koran Tempo akan membuat dua judul, yakni judul yang 
akan muncul di edisi cetak dan judul yang tampil di edisi 
digital. Mengapa?

Pembaca digital pada umumnya Ɵ dak secara langsung 
membeli majalah Tempo atau Koran Tempo digital atau 
juga produk-produk digital di perusahaan atau media lain. 
Mereka biasanya mencari (searching) di mesin-mesin 
pencari. Di antara banyak mesin pencari, Google yang paling 
banyak digunakan. Karena itu, untuk menghadapi pasar 
seperƟ  itu, edisi digital Majalah Tempo dan Koran Tempo 
mesƟ  ramah Google dengan skema yang disebut Search 
Engine OpƟ mizaƟ on (SEO).

Pada saat yang sama, tempo.co sebagai core bisnis 
digital Perseroan terus berkembang. Pada 2019, jumlah 
pengunjung (unique visitors) tercatat rata-rata 42 juta per 
bulan, naik dari 36 juta pada tahun lalu. Bahkan pada saat 
pemilihan presiden pada April 2019, jumlah pengunjung 
tempo.co mencapai angka terƟ nggi yaitu 52 juta orang. 

Jumlah halaman yang dibuka (pageview) juga meningkat 
sangat pesat dari 115 juta halaman pada 2018 menjadi 178 
juta halaman pada 2019 atau naik 54,7 persen. Tempo.
co juga terus meningkatkan engagement di media sosial. 
Follower tempo.co di sosial media di Facebook, TwiƩ er, 
Instagram, Line, dan YouTube pada 2019 mencapai 10,7 juta 
orang, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya yang 
baru mencapai 6,8 juta.

Tempo Data Science diposisikan tak hanya mendukung 
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media-media di lingkungan Tempo InƟ  Media Tbk., tapi juga 
akan memproduksi riset, dan buku digital, serta memperkaya 
data dalam format digital agar bisa diakses dan dijual kepada 
konsumen. Pelanggan bisa mengakses data-data tersebut 
melalui Tempo Store (www.store.tempo.co) dan situs www.
datatempo.co. 

Dalam Rapat Kerja pada pertengahan November 2019, 
Perseroan mencanangkan “Total Transformasi Digital.” 
Fokus perusahaan akan habis-habisan diarahkan ke bisnis 
digital. Seluruh anak usaha diminta membuat produk digital 
yang sesuai dengan bisnis inƟ  masing-masing anak usaha, 
menyusul yang sudah dilakukan media-media yang di bawah 
TempoMedia Group.

Di Departemen KreaƟ f, Tempo InsƟ tute terus memperkuat 
sayap bisnis pelaƟ han online melalui Kelas Tanpa Batas. Modul-
modul kelas online terus ditambah untuk bisa menyerap pasar 
seluas-luasnya. Matair Ɵ dak lagi hanya menggarap media 
internal perusahaan atau lembaga pemerintah dalam bentuk 
cetak, tapi sudah dalam versi digital, termasuk pengelolaan 

web atau situs klien. Matair kini menawarkan solusi 
komunikasi terintegrasi. Matair antara lain menggarap media 
milik Pertamina yang terdiri dari newsleƩ er, media online, 
majalah, dan televisi.

Tempo InsƟ tute terus menggenjot penjualan paket pelaƟ han 
digital/online dengan memperbanyak produksi materi Kelas 
Tanpa Batas. Selain menawarkan pelaƟ han online, Temp 
InsƟ tute juga menawarkan pelaƟ han dengan mentoring. 
Pendampingan ini juga dilakukan secara online. Keuntungan 
dari program online/digital ini adalah jangkauan yang jauh 
lebih luas, melewaƟ  batas-batas geografi s.

Anak usaha Tempo yang bergerak di bidang penyelenggaraan 
event adalah Impresario yang didirikan sejak 2012. 
Impresario berfokus pada bisnis meeƟ ng, incenƟ ve, 
convenƟ on, and exhibiƟ on (MICE). Di luar itu masih ada 
kegiatan brand acƟ vaƟ on, showbiz, dan kegiatan corporate 
social responsibility (CSR) lembaga pemerintah, BUMN, 
dan perusahaan swasta. Pasar Impresario merentang di 
34 provinsi, 415 kabupaten, dan 93 kota.Sepanjang 2019, 

Impresario mengelola berbagai event besar, 
antara lain Semangat Astra Terpadu Untuk 
(SATU) Indonesia Awards 2019.

Perseroan masih mempertahankan 
percetakan PT Temprint dan penjualan kertas 
melalui PT Temprint InƟ  Niaga (TIN) karena 
pasarnya masih ada dan memberikan marjin 
yang cukup besar. Permintaan pencetakan 
buku dan brosur masih terus berdatangan. 
Ke depan, Temprint dan TIN akan mencoba 
melakukan diversifi kasi usaha di bisnis 
kemasan.

Pada 2019, Perseroan membukukan 
pendapatan sebesar Rp 305,2 miliar, naik 
lima persen dibandingkan tahun sebelumnya 
sebesar Rp 291,5 miliar. Sementara itu, laba 
komprehensif pada 2019 turun 36 persen dari 
Rp 4,5 miliar pada 2018 menjadi Rp 2,9 miliar 
pada 2019.
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PERKEMBANGAN  USAHA 2016-2019

IKHTISAR DATA 
KEUANGAN PENTING

BAB I: 

 2016 2017 2018 2019 Keterangan

Pendapatan Usaha 231.67 287.43 291.55 305.17 miliar

Beban Pokok Pendapatan (134.30) (177.61) (182.34) (195.62) miliar

Laba Bruto 97.38 109.81 109.21 109.55 miliar

Beban Operasi (100.99) (93.06) (101.33) (97.82) miliar

Beban Pemasaran dan Penjualan (34.26) (28.93) (37.15) (41.04) miliar

Beban Administrasi dan Umum (66.73) (64.12) (61.92) (61.73) miliar

Pendapatan Operasional lain 1.94 1.68 1.70 7.08 miliar

Beban Operasional lain (5.12) (3.79) (3.96) (2.13) miliar

Laba/(Rugi) Usaha (6.80) 14.65 7.88 11.73 miliar

Beban Keuangan (12.72) (13.65) (4.95) (9.61) miliar

Hasil laba (Rugi) bersih – enƟ tas asosiasi 0.74 (0.82) 0.00 0.00 miliar

Laba/(Rugi) Sebelum Pajak (18.78) 0.18 2.93 2.12 miliar

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan - Bersih 5.19 (0.61) 0.06 (0.88) miliar

Laba/(Rugi) Tahun Berjalan (13.58) (0.43) 2.99 1.24 miliar

Penghasilan Komprehensif Lain 0.02 3.50 1.55 1.65  miliar

Laba/(Rugi) yang dapat diatribusikan kepada: - 
Pemilik enƟ tas induk
- KepenƟ ngan non pengendali

 (13.58)                                  
-

(0.15)                                  
(0.28)

2.85                                  
0.14

1.11                                  
0.13

miliar                                  
miliar

Laba/(Rugi) Komprehensif (13.56) 3.06 4.54 2.89 miliar

Laba/(Rugi) Komprehensif  yang dapat 
diatribusikan kepada: 
- Pemilik enƟ tas induk
- KepenƟ ngan non-pengendali

(13.56)                         
-

3.34                         
(0.28)

4.40                         
0.14

2.75                         
0.13

miliar                         
miliar

Laba/(Rugi)  Per Lembar Saham (18.74) (0.21) 2.69 1.04 rupiah 
penuh

Jumlah Lembar Saham 725.00 725.00 1.058.33 1.058.33 juta

 2016 2017 2018 2019 Keterangan

Aset Lancar 158.00 194.27 197.65 185.22 miliar

Aset Tidak Lancar 183.49 205.63 223.79 228.35 miliar

Jumlah Aset 341.49 399.90 421.44 413.57 miliar

Liabilitas Jangka Pendek 71.60 126.36 81.07 82.47 miliar

Liabilitas Jangka Panjang 132.07 117.66 81.86 69.71 miliar

Jumlah Liabilitas 203.67 244.02 162.93 152.17 miliar

Jumlah Ekuitas 137.81 155.88 258.51 261.40 miliar

Rasio Laba (Rugi) Thd Jumlah Aset (3.97) 0.77 1.08 0.70 persen 

Rasio Laba (Rugi) Thd Ekuitas (9.84) 1.97 1.76 1.10 persen

Rasio Laba (Rugi) Thd Pendapatan (5.85) 1.07 1.56 0.95 persen

Rasio Lancar 220.66 153.74 243.81 224.61 persen

Rasio Liabilitas Thd Ekuitas 147.79 156.55 63.02 58.22 persen

Rasio Liabilitas Thd Aset 59.64 61.02 38.66 36.79 persen
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Bab 2
Laporan 
Dewan 
Komisaris

Para pemegang saham yang kami 
hormaƟ , Dewan Komisaris me-
lihat bahwa kondisi pada 2019 
Ɵ dak banyak berubah diband-

ingkan tahun sebelumnya. Ekonomi dunia 
masih tertekan, terutama akibat perang 
dagang Amerika Serikat-China. Kondisi 
tersebut berdampak terhadap perekono-
mian nasional. Pada 2019, perekonomian 
Indonesia hanya mampu tumbuh 5,02 
persen. Anga tersebut merupakan yang 
terendah dalam Ɵ ga tahun terakhir.

Lansekap bisnis media dalam 10 tahun 
terakhir sudah sangat berubah. Era 
digital telah menggerus bisnis media 
dengan kecepatan yang tak terbayangkan 
sebelumnya. Sudah tak terhitung media, 
nasional dan daerah, yang bangkrut karena 
tak mampu beradaptasi dengan zaman 
yang berubah dengan cepat. Belanja 
iklan memang masih terus bertumbuh, 
tapi jatah untuk koran dan majalah/
tabloid terus menyusut. Era digital juga 
memangkas Ɵ ras dan jumlah pembaca 
media cetak. 

Sebagai perbandingan, pada 10 tahun lalu, 
belanja iklan di koran masih menyerap 
34 persen dari total belanja iklan di 
Indonesia. Pada 2019, pangsa pasar 
iklan koran Ɵ nggal 12 persen. Hal yang 
sama juga terjadi di majalah dan tabloid. 
Sepuluh tahun silam, pangsa pasar iklan di 
majalah/tabloid masih Ɵ ga persen, pada 
2019 Ɵ nggal 0,4 persen. Televisi yang 
masih berjaya dengan peningkatan pangsa 
pasar dalam 10 tahun terakhir, dari 60 
persen menjadi 87 persen.  

Setali Ɵ ga uang, penyusutan yang luar 
biasa drasƟ s terjadi di sirkulasi. Lima  
tahun lalu, Indonesia masih memiliki 1.321 
media cetak dalam berbagai format: surat 
kabar harian, koran mingguan, majalah, 

dan tabloid. Pada 2019, jumlah media cetak tak sampai 
separuhnya: 644 media. Jumlah total Ɵ ras media cetak juga 
terjun bebas dalam lima tahun terakhir, yakni dari 23,3 juta 
eksemplar menjadi hanya 12,8 juta eksemplar.

Dewan komisaris bersyukur bahwa di tengah kondisi 
tersebut, Perseroan masih mampu mencatatkan kenaikan 
pendapatan pada 2019 sebesar lima persen dibandingkan 
tahun sebelumnya, yakni Rp 305,2 miliar berbanding Rp 
291,5 miliar (2018). Naiknya biaya-biaya, termasuk di 
dalamnya biaya pengembangan bisnis digital Perseroan 
mengakibatkan laba komprehensif Perseroan pada 2019 
turun 36 persen dari Rp 4,5 miliar pada 2018 menjadi Rp 
2,9 miliar.

Era digital memang tak datang Ɵ ba-Ɵ ba. Sejak internet 
dibuka untuk umum pada 1994, teknologi informasi telah 
berkembang dengan cepat. Teknologi di bidang industri 
komputer (PC dan tabloid), telepon genggam, hingga 

tablet, berlari dengan sangat pesat, baik dari sisi kecepatan 
pemrosesan, penyimpanan, kamera, hingga teknologi baterai 
dan layar. Juga, perkembangan peranƟ  lunak yang luar 
biasa cepat dan masif: menyentuh semua aspek dan bidang 
kehidupan.

Di satu sisi, hal itu telah banyak membantu kehidupan 
umat manusia, terutama para wartawan. Para jurnalis bisa 
melakukan riset di mana saja, kapan saja. Mereka bisa 
melaporkan suatu perisƟ wa pada saat itu juga. Tidak ada 
lagi batas-batas geografi s, dan waktu. Dulu pembaca harus 
menunggu laporan suatu perisƟ wa di media cetak paling cepat 
pada keesokan harinya. Kini, semua bisa diketahui publik, 
bahkan pada saat perisƟ wa masih berlangsung.

Namun demikian, di sisi yang lain, era digital telah mengganggu 
bisnis media dari segala sisi. Digital disrupƟ on saat ini terasa 
menjadi frasa yang terlampau ringan. Gangguan Digital telah 
menjelma menjadi angin topan yang menumbangkan siapa 

saja yang tak mau berubah.Perubahan 
perilaku pemasang iklan, perilaku pembaca 
atau pencari informasi, dan perkembangan 
teknologi berbarengan mengakibatkan 
media konvensional harus mengubah 
strategi dan model bisnisnya jika tak ingin 
tenggelam.

Dewan komisaris menyadari bahwa 
Go Digital sudah menjadi keniscayaan, 
meskipun Ɵ dak juga menjamin perusahaan 
media survive.Perubahan strategis dan 
model bisnis ke digital Ɵ dak serta merta 
membuat pendapatan iklan media digital 
tumbuh mengganƟ kan media cetak. 
Pendapatan iklan perusahaan-perusahaan 
media memang tumbuh dengan kecepatan 
yang Ɵ nggi tapi dengan nominal yang 
masih sangat kecil. Pendapatan iklan yang 



ruang berita. Viner lebih jauh mengatakan bahwa banyak 
kontributor menyumbang secara khusus karena mereka 
ingin The Guardian tetap bebas dan berada di luar 
batas-batas komersial agar jurnalisme progresif dapat 
memiliki dampak seluas mungkin." Independensi, liputan 
berkualitas, dan dampak yang luas menjadi kata kunci 
untuk mendapatkan kepercayaan pembaca.

Tempo InƟ  Media Tbk. sampai saat ini masih tetap 
mempertahankan bisnis media cetak karena Majalah 
Tempo masih menjadi pemimpin pasar dan menghasilkan 
laba yang cukup besar. Namun, Tempo juga terus berusaha 
beradaptasi dengan mengembangkan bisnis media digital. 
Seluruh produk cetak Perseroan kini bisa dibaca dalam 
format digital melalui aplikasi di telepon pintar dan tablet. 

Pada saat yang sama, tempo.co sebagai core bisnis 
digital Perseroan terus berkembang. Pada 2019, jumlah 
pengunjung (unique visitors) tercatat rata-rata 42 juta per 
bulan, naik dari 36 juta pada tahun lalu. Bahkan pada saat 
pemilihan presiden pada April 2019, jumlah pengunjung 
tempo.co mencapai angka terƟ nggi yaitu 52 juta orang. 

Jumlah halaman yang dibuka (pageview) juga meningkat 
sangat pesat dari 115 juta halaman pada 2018 menjadi 178 
juta halaman pada 2019 atau naik 54,7 persen. Tempo.
co juga terus meningkatkan engagement di media sosial. 
Follower tempo.co di sosial media di Facebook, TwiƩ er, 
Instagram, Line, dan YouTube pada 2019 mencapai 10,7 
juta orang, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya 
yang baru mencapai 6,8 juta.

Dewan Komisaris mendukung sepenuhnya keƟ ka pada 
November 2019, Perseroan menyelenggarakan rapat 
kerja dengan tema “Total Reformasi Digital.” Pada 2020, 
Perseroan Ɵ dak hanya mengandalkan media sebagai ujung 

tombak di bisnis digital, tapi juga unit-unit usaha yang lain. 
Tempo InsƟ tute sudah mulai menjual kelas online dengan 
nama Kelas Tanpa Batas. Saat ini, Tempo InsƟ tute sedang 
memproduksi modul-modul jurnalisƟ k, dan ke depan juga 
akan memasuki bidang yang lain seperƟ  markeƟ ng dan 
manajemen.

Anak usaha yang lain, Matair kini sudah memasarkan 
solusi komunikasi terintegrasi kepada lembaga-lembaga 
pemerintah dan swasta dengan format mulƟ media. Matair 
Ɵ dak hanya fokus pada media internal dalam bentuk cetak, 
tapi juga melalui web dan format digital lainnya. Salah 
satu yang sedang digarap matair adalah media internal PT 
Pertamina daam bentuk newsleƩ er, media online, majalah 
bulanan, dan televisi.

Perseroan juga mengembangkan diskusi-diskusi online. Pada 
waktu-waktu sebelumnya, diskusi dengan tajuk Ngobrol@
tempo menggunakan format offl  ine atau tatap muka. Kini, 
forum ini dikembangkan lebih jauh dalam format digital di 
akun-akun media sosial tempodotco di Facebook, Instagram, 
dan YouTube, baik dalam bentuk rekaman maupun siaran 
langsung (live). Animo publik terhadap diskusi-diskusi ini 
cukup besar.

Dalam pengembangan bisnis digital, Perseroan menjalin 
kemitraan dengan sejumlah perusahaan dan juga pengusaha. 
Melalui kemitraan ini, Dewan Komisaris percaya bahwa 
Perseroan akan bisa mendapatkan tambahan amunisi, baik 
berupa modal maupun keahlian yang dimiliki para mitra. 

Dewan Komisaris juga percaya bahwa Direksi telah sangat 
berhaƟ -haƟ  dalam memilih mitra strategis, yakni mereka 
yang memahami nilai-nilai yang dijunjung Tempo, yakni 
independensi, integritas, dan profesionalisme. Tiga hal itu 
sangat diperlukan agar Tempo tetap mampu menyuarakan 

kebebasan berpikir dan berpendapat, serta 
menyampaikan kriƟ k yang tajam untuk 
kebaikan bersama, terutama bagi publik 
secara keseluruhan. 

pertahankan percetakan PT Temprint dan 
penjualan kertas melalui PT Temprint 
InƟ  Niaga (TIN) karena pasarnya masih 
ada dan memberikan marjin yang cukup 
besar. Permintaan pencetakan buku dan 
brosur masih terus berdatangan. Ke depan, 
Temprint dan TINakan mencoba melakukan 
diversifi kasi usaha di bisnis kemasan.

Pendek kata, adaptasi menjadi kata kunci 
bagi Perseroan untuk terus bertahan dan 
mengembangkan bisnis media dan usaha-
usaha lain yang masih terkait dengan 
media, terutama dalam plaƞ orm digital. 

Dewan Komisaris memberikan apresiasi 
atas langkah-langkah yang sudah ditempuh 
Direksi Perseroan beserta jajarannya 
sepanjang 2019. Kami juga berterimakasih 
kepada unit-unit yang telah mendukung 
Dewan Komisaris seperƟ  Komite Audit serta 
Komite Nominasi dan Remunerasi. Tak lupa 
kami mengucapkan terima kasih kepada 
seluruh karyawan yang telah bekerja keras 
sepanjang 2019. 

Jakarta, 30 Juni 2020

Dewan Komisaris
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berkurang ternyata mengalir deras ke 
perusahaan-perusahaan nonmedia seperƟ  
Google, Facebook, dan sejenisnya.

Hal yang sama terjadi pada sisi pembaca. 
Munculnya media-media online yang cepat 
dan mampu menembus batas waktu dan 
geografi s dengan segera memukul media 
cetak. Kalau bisa mendapatkan yang graƟ s 
(dan cepat), mengapa konsumen harus 
membeli atau menjadi pelanggan media 
cetak? Bahkan, keƟ ka media cetak bersalin 
rupa menjadi media digital, penilaian yang 
sama juga terjadi: tak ada alasan yang 
cukup untuk menjadi pelanggan berbayar.

Karena itu, Dewan Komisaris percaya bahwa 
Direksi Perseroan akan mampu mengatasi 
dua persoalan tersebut yang juga menjadi 
tantangan bagi banyak perusahaan media 
konvensional, terutama media cetak, 
yang beralih ke media digital. Sebagian 
beranggapan bahwa dengan menyajikan 
berita atau informasi yang eksklusif 
dan bermutu, media bisa menarik para 
pelanggan berbayar. Media-media besar 
dunia seperƟ  the New York Times (Amerika 
Serikat) melakukannya. Kini, pendapatan 
dari sirkulasi digital sudah melebihi 
pendapatan dari iklan.

Sebagian yang lain mencoba model 
bisnis yang lain. Misalnya, the Guardian  
mengandalkan kontribusi dari pembacanya. 
Dalam Ɵ ga tahun terakhir, ada sejuta 
pembaca yang memberikan kontribusi 
ke media Inggris tersebut. Separuhnya 
bersedia membayar untuk liputan-liputan 
yang berkualitas. Pemimpin redaksi the 
Guardian, Katharine Viner mengatakan, 
“model bisnis ini menunjukkan cara baru 
jurnalisme mendapatkan kembali relevansi, 
makna, dan kepercayaan dari masyarakat.”  

Kontribusi terkecil dimulai dari US$1. 
Kontribusi tersebut, besar atau kecil, 
sama nilainya: menjaga independensi 
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Para pemegang saham dan anggota 
Dewan Komisaris yang terhormat, 
dalam kesempatan ini perkenankan saya 
menyampaikan Laporan Direksi untuk 
tahun buku 2019 yang berakhir pada 31 
Desember.

K
ONDISI ekonomi tahun 
2019 nyaris Ɵ dak berbeda 
dari tahun sebelumnya. 
Menurut Badan Pusat 
StaƟ sƟ k, pertumbuhan 

ekonomi2019 hanya 5,02 persen, lebih 
rendah dibanding tahun lalu yang sebesar 
5,17 persen. Pertumbuhan ekonomi 
nasional yang cenderung melambat 
mengakibatkan dunia industri Ɵ dak banyak 
menyediakan peluang-peluang pendapatan 
bagi perusahaan media di Indonesia. 
Berkaitan dengan perlambatan ekonomi 
itu, daya beli masyarakat, termasuk untuk 
membeli media, juga terus menurun.
Akibatnya sangat terasa pada industri 
media, terutama media cetak. Data 
Serikat Perusahaan Pers (SPS) pada 2019 
menunjukkan penurunan Ɵ ras media 
cetak yang signifi kan dibanding tahun 
sebelumnya. Tercatat jumlah total Ɵ ras 
empat jenis media nasional--surat kabar 
harian, surat kabar mingguan,majalah, 
tabloid--pada 2019 sebanyak 12,8 juta 
eksemplar setahun.Tiras atau oplah itu 
turun 10,5 persen dibanding pada 2018 
yang sebesar 14,3 juta eksemplar. Oplah 
pada 2019 itu jauh di bawah oplah pada 
2014 sebesar 23,3 juta, atau turun 45 
persen. 

Penurunan Ɵ ras yang tajam itu diikuƟ  
dengan menyusutnya jumlah penerbit 
media cetak. Pada 2019 ini media cetak 
yang bertahan menurut data SPS sebanyak 
644 penerbitan, sementara tahun 
sebelumnya masih tercatat 744 penerbitan. 
Pada 2014, jumlah media cetak sebanyak 

1.321 penerbitan.ArƟ nya, sejak 2014 sudah lebih dari separuh 
penerbitan menutup usahanya atau berganƟ  ke usaha lain. 
Penerbitan yang mampu bertahanmelakukan diversifi kasi 
memasuki bidang-bidang yang berkaitan dengan bisnis inƟ  dan 
umumnya mengembangkan konten berita dengan plaƞ orm 
digital.

PT Tempo InƟ  Media Tbk. juga melakukan sejumlah inovasi 
untuk bertahan dan mengembangkan diri. Selain melakukan 
diversifi kasi ke berbagai bidang yang berkaitan dengan bisnis 
inƟ , perseroan telah mencanangkan transformasi digital sejak 
2017.

Program “go digital” itu dimulai dari menyusun “peta jalan” 
(road map)perubahan besar menjadi pemain media digital 
sepenuhnya.Program ini kami mulai dengan memilih dan 
mengadopsi semua aset digital yang bisa dimanfaatkan untuk 
menunjang program transisi. Tahap persiapan ini diikuƟ  dengan 
program “digital uƟ lizaƟ on”, memanfaatkan aset digital untuk 
membantu kerja unit-unit bisnis Perseroan.

Pada 2018 dan 2019, Tempo memasuki Tahap Pengembangan. 
Program-program yang kami jalankan antara lain melengkapi 
kompetensi digital karyawan dan wartawan (“digital 

competence”) serta “digital opƟ maƟ on”. Yang terakhir itu 
berupa program opƟ malisasi aset digital, yang diharapkan 
menciptakan peningkatan pendapatan secara eksponensial 
pada unit-unit bisnis Perseroan. Tahap Persiapan dan 
Pengembangan ini akan menjadi fondasi yang kuat bagi 
Perseroan untuk memasuki Tahap Pematangan (“Mature”).

Pada Tahap Pematangan, mulai 2020,Tempo diharapkan 
memiliki kompetensi dan fl eksibilitas Ɵ nggi untuk menangkap 
peluang-peluang bisnis dunia digital. Kemampuan adaptasi di 
dunia digital itu akan menciptakan sejumlah jalur pendapatan 
baru untuk mengganƟ kan pendapatan dari bisnis media cetak. 

Langkah merampungkan “peta jalan” menuju pemain digital 
sepenuhnya itu ditopang dua program besar, yang sudah kami 
mulai pada 2017.

Pertama, restrukturisasi organisasi Perseroan menyangkut 
departemen. Kami terus melakukan “re-grouping” unit-unit 
bisnis sesuai dengan kedekatan bidang kerja departemen.

Kedua, restrukturisasi fi nansial. Pengembangan Perseroan 
menjadi pemain digital sepenuhnya memerlukan investasi yang 
Ɵ dak sedikit. Untuk itu, kami sudah memulai langkah strategis 

lain, yakni iniƟ al public off ering (IPO) PT Info 
Media Digital (IMD), yang menaungi tempo.
co. Pada awalnya kami merencanakan IMD 
go public pada Maret 2020. Namun kondisi 
pasar ternyata Ɵ dak mendukung rencana ini. 
Perseroan menunggu waktu yang tepat, sambil 
mencari opsi-opsi pendanaan yang lain. 

Meskipun program go public belum 
terlaksana, pengembangan anak-anak 
usaha berbasis digital terus dilakukan. 
Sebagian didanai dengan modal sendiri, 
sebagian dengan modal bersama dengan 
para mitra. Misalnya, di PT Tempo Kreasi 
Animasi, IMD menggandeng Alexander 
Rusli dan PT Media Silang Budaya. Beberapa 
perusahaan lain sedang dalam proses 
penyelesaian legalitasnya (lihat tabel).
Perseroan memproyeksikan anak-anak 
usaha baru berbasis digital itunanƟ nya akan 
menyumbangkan pendapatan setelah masa 
pengembangannya selesai.
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ANAK USAHA STRUKTUR MODAL PEMEGANG SAHAM

PT Tempo Kreasi Animasi 
1 April 2019

Modal dasar Rp20 M Alexander Rusli - 3.400 lembar

Modal disetor dan ditempatkan Rp10 M PT Info Media Digital - 3.300 lembar

PT Media Silang Budaya - 3.300 lembar

PT Rombak Pola Pikir Modal Dasar Rp250 juta Putri Iva IzzaƟ - 25.000 lembar

Modal disetor dan ditempatkan Rp62,5 juta PT Kibar Kreasi Indonesia - 37.500 lembar

Setelah Akuisisi

Modal dasar Rp 11 M PT Info Media Digital - 1.512.000 lembar

Modal disetor dan ditempatkan Rp3 M PT Gaharu Karya Pratama - 1.237.500 lembar

PT Cempaka Kapital Indonesia - 305.556 lembar

PT Tempo Kreasi Bersama
19 Juli 2018

Modal dasar Rp500 juta PT Edutama Tempo Integra - 1.375 lembar

Modal disetor dan ditempatkan Rp125 juta PT Ruang Kreasi Berdaya (KUMPUL)- 1.125 lembar

PT Pusat Data dan Analisa Tempo, 
26 Januari 2017

Modal Dasar Rp10 M PT Tempo InƟ  Media Harian - 2.250 juta lembar

Modal ditempatkan dan modal disetor Rp2,5 M PT Matair Rumah KreaƟ f - 250 lembar

PT Aplika Fisioterapi Integra
27 Mei 2019

Modal dasar Rp1 M PT Pusat Data dan Analisa Tempo - 64.000 lembar

Modal ditempatkan dan modal disetor Rp 1 M Dhidik Jatmiko - 31.000 lembar

M Fajar Faezal  - 5.000 lembar

PT OrbiƟ n Kebanggaan Indonesia, 
6 Maret 2020

Modal Dasar Rp1,5 M PT Pusat Data dan Analisa Tempo - 675.000 lembar

Modal Disetor dan Ditempatkan Rp1,5 M PT Jimmy Gani Korpora - 825.000 lembar
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Selanjutnya, kami sampaikan laporan 
keuangan. Secara konsolidasi, pada 2019, PT 
Tempo InƟ  Media Tbk.mencatatkan kenaikan 
pendapatan usaha sebesar Rp 13,6 miliar 
dibanding pada 2018. Kenaikan itu merupakan 
sumbangan peningkatan pendapatan barang 
cetakan Rp 27,7 miliar, kenaikan pendapatan 
Majalah dan iklan majalah TempoRp 6,1 
miliar,jasa rumah kreaƟ f Rp 3,0 miliar,serta 
peningkatan pendapatan Tempo.co dan digital 
sebesar Rp 1,2 miliar. Tapi ada penurunan dari 
unit bisnis jasa penyelenggara acara Rp 8,7 
miliar,jasa perdagangan kertas Rp 7,3 miliar, 
rumah produksi video Tempo Channel Rp 5,4 
miliar, sertaKoran dan iklan Koran Tempo Rp 
3,0 miliar.

Dibandingpada 2018, ada kenaikan beban 
pokok pendapatan Rp 13,3 miliar. Kenaikan 
ini disebabkan peningkatan beban pokok 
pendapatan barang cetakan Rp 27,2 miliar, 
jasa rumah kreaƟ fRp 9,0 miliar. Namun terjadi 
penurunan beban pokok pendapatan unit 
bisnis jasa penyelenggara acara Rp 8,2 miliar, 
perdagangan kertas Rp 7,4 miliar, Koran dan 
iklan Koran Tempo Rp 2,7 miliar, Majalah dan 

iklan majalah Tempo Rp 2,3 miliar, serta Tempo Channel Rp 
2,3 miliar.

Beban usaha menurun Rp 3,5miliar dibanding tahun lalu.Ini 
disebabkan penurunan beban administrasi umum Rp 0,2miliar 
dan beban operasional lain Rp 1,8miliar, serta sumbangan 
kenaikan pendapatan operasional lain Rp 5,4miliar. Sementara 
itu, terjadi pengurangan laba usaha akibat kenaikan beban 
pemasaran dan penjualan sebesar Rp 3,9miliar. 

Laba sebelum pajak penghasilan menurun Rp 0,8miliar 
dibanding pada 2018. Ini disebabkan kenaikan beban 
keuangan bersih Rp 4,7miliar serta kenaikan laba usaha Rp 
3,9miliar.

Laba komprehensif tahun 2019 sebesar Rp 2,887miliar,menurun 
Rp 1,655miliar dibanding tahun lalu. Penurunan ini disebabkan 
penurunan laba tahun berjalan Rp 1,752 miliar serta kenaikan 
pendapatan komprehensif lain Rp 0,097miliar. 

Selanjutnya, kami akan memaparkan kinerja unit-unit bisnis 
strategis (strategic business units) pada Ɵ ga departemen 
Perseroan sebagai berikut:

Majalah Berita Mingguan Tempo dan Tempo English
Dua unit bisnis ini mencatat kenaikan pendapatan iklan 
sebesar Rp 9,6 miliar atau 23,4 persen dibanding tahun 

lalu. Kinerja keseluruhan dua unit bisnis ini juga meningkat 
Rp 4,3 miliar atau 5,8 persen. Laba usaha juga meningkat Rp 
3,81miliar atau 17,6 persen dibanding pada 2018. 
Namun pendapatan sirkulasi cetak dari dua unit bisnis ini 
mengalami penurunan 16,4 persen, sementara pendapatan 
sirkulasi digital meningkat 18,0 persen. Turunnya pendapatan 
sirkulasi cetak disebabkan turunnya permintaan konsumen, 
juga karena Perseroan sejak dua tahun lalu Ɵ dak menaikkan 
harga jual eceran dan langganan. Perseroan bertujuan 
mempertahankan jumlah pembaca majalah cetak, sambil terus 
menjalankan berbagai program untuk meningkatkan jumlah 
pembaca majalah versi digital.

Koran Tempo
Kinerja Koran Tempo lebih baik dibanding tahun sebelumnya. 
Sementara pada tahun sebelumnya pendapatan iklan dan 
sirkulasi turun 24,7 persen, tahun ini penurunan itu melambat 
menjadi 8,4 persen. Pendapatan iklan Koran Tempo turun4,7 
persendan pendapatan sirkulasi cetak turun 26,8 persen.Tapi 
pendapatan sirkulasi digital Koran Tempo meningkat dibanding 
tahun lalu, dari 8,1 persen menjadi 23,2 persen. 

Tempo.co dan Produk-produk Digital 
Kinerja usaha unit bisnis ini lebih baik dibanding tahun lalu. 
Pendapatan meningkat dari Rp 36,8 miliar menjadi Rp 38 
miliar atau meningkat 3,3 persen. Pendapatan sirkulasi produk 
digital juga meningkat pesat, yakni 78 persen. Meskipun belum 
menyamai pendapatan sirkulasi cetak, pertumbuhan sirkulasi 
digital yang cukup signifi kan pada tahun-tahun mendatang 
ditargetkan mampu menutup berkurangnya pendapatan 
sirkulasi cetak. Dengan pendapatan iklan yang sama dengan 
tahun lalu, yaitu Rp 35miliar, laba usaha unit Tempo.co dan 
produk-produk digital naik 9,76persen dibanding tahun 
sebelumnya. 

Pengakses Tempo.co juga semakin banyak. Jumlah pengunjung 
(unique visitors) pada 2019 ini tercatat rata-rata 42 juta per 
bulan, naik dari 36 juta pada tahun lalu. Bahkan pada saat 
pemilihan presiden pada April 2019, jumlah pengunjungTempo.
co mencapai angka terƟ nggi, yaitu 52 juta orang. Jumlah 

halaman yang dibuka juga meningkat 
sangat pesat dari 115 juta halaman tahun 
lalu menjadi 178 juta halaman pada 2019 
atau naik 54,7 persen. Tempo.co terus 
meningkatkan engagement di media 
sosial. Follower Tempo.codi media sosial, 
seperƟ  Facebook, TwiƩ er, Instagram, Line, 
dan YouTube, mencapai 10,7 juta orang, 
meningkat dibanding tahun lalu yang baru 
mencapai 6,8 juta. 

Info Media Digital melalui PT Rombak Pola 
Pikir sedang mengembangkan Ɵ ga kanal, 
yakni Kok Bisa, kanal edukasi di YouTube 
dengan 2,2 juta subscriber;Telusuri.id, 
plaƞ orm travel untuk kalangan milenial; 
serta Ziliun.com, plaƞ orm entrepreneurship 
untuk kalangan milenial. 

Tahun lalu, Rombak menyelenggarakan 
berbagai event, termasuk Senyawa+, 
perhelatan anak-anak muda yang 
mendatangkan selebritas, tokoh anak muda, 
dan pelaku start-up. Ziliun juga mengikuƟ  
acara Startup Weekend di Bangkok, yang 
merupakan ajang perusahaan rinƟ san media 
terbesar di Asia Tenggara.

Tahun ini, Kok Bisa menyelenggarakan 
Akademi Edukreator, ajang pelaƟ han untuk 
pembuat konten pendidikan di YouTube. 
Acara ini mendapat pendanaan dari YouTube 
Learning. Pembukaannya dilakukan dengan 
eventonline, yang mendatangkan 26 
pembicara,termasuk Menteri Pendidikan 
dan Kebudayaan Nadiem Makarim dan 
sejumlah selebritas.

Anak usaha yang lain, PT Tempo Animasi 
Kreasi, sudah mengembangkan produk 
intellectual property (IP) seperƟ  seri Walisongo, 
yang berisi konten Islam dan toleransi dalam 
balutan animasi Ucup Ancur. Tempo Animasi 
juga mendapatkan hak dari pemilik seri cerita 
silat Kho Ping Hoo untuk menggarap beberapa 
versi animasinya, baik fi lm layar lebar maupun 
serial televisi, juga aplikasi game.

Kerjasama juga dijalin dengan Balai Pustaka, 
untuk membuat animasi berdasarkan cerita 
dan kisah-kisah rakyat Nusantara yang 
dimiliki BUMN ini. 

Sambil menyiapkan produk IP, Tempo 
Animasi menjalankan services atau bisnis 
jasa di bidang ini. Caranya antara lain 
dengan mengerjakan sebagian proyek dari 
perusahaan animator lain. Misalnya dari 
Batam, MNC, dan sebagainya. Tujuannya 
utk menopang cashfl ow perusahaan sambil 
menyiapkan IP.
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Tempo.co juga menekuni serius 
bisnis bidang data dengan melakukan 
peremajaan organisasi di Tempo Data 
Science (PT Pusat Data dan Analisa 
Tempo). Selain itu, ada beberapa 
anak usaha digital lainnya yang 
sudah beroperasi sejak 2019, yakni 
NihaoIndonesia.com(portal tentang travel 
Indonesia berbahasa Cina), Foodizz.id 
(portal edukasi bisnis kuliner), OrbiƟ n.
id (portal edukasi pengusaha UKM), 
Ruang &Kumpul (coworking space), 
serta KlinikFisioTerapi.com (portal untuk 
fi sioterapi).

Percetakan, Penyewaan Gedung, 
Perdagangan Kertas 
Unit bisnis percetakan dan penyewaan 
gedung membukukan kenaikan 
pendapatan 34,8 persen, dari Rp 79,5 
miliar pada 2018 menjadi Rp 107,1miliar 
pada 2018. Kenaikan yang signifi kan 
itu terjadi karena pada 2019 unit bisnis 
percetakan mendapat order mencetak 
surat suara pemilihan umum bersama 
sebuah konsorsium percetakan. Dalam 
proyek pemilihan umum, pasokan bahan 
kertas surat suara disediakan oleh sebuah 
perusahaanyang ditunjuk oleh konsorsium. 
Hal inilah yang menjelaskan terjadinya 
penurunan pendapatan sekitar 30 persen 
pada unit bisnis perdagangan kertas. 
Secara keseluruhan, laba usaha unit 
bisnis percetakan, penyewaan gedung, 
dan perdagangan kertas naik 12,2 persen 
dibanding pada 2018. 

Rumah Krea  f 
Pendapatan unit bisnis rumah kreaƟ f-
-Matair dan Pusat Data & Analisa 
Tempo (PDAT)--pada 2019 lebih baik 
dibanding tahun sebelumnya. Pada 2019, 
pendapatan rumah kreaƟ f tercatat Rp 
15,9miliar, naik dari pendapatan pada 
2018yang sebesar Rp 12,9miliar. Namun 
laba usaha unit bisnis rumah kreaƟ f tahun 
ini turun 17 persen dibanding tahun lalu.

Penyelenggara Acara (Event Organizer) 
Kinerja unit bisnis penyelenggara acara (Impresario) pada 
2019 turun dibanding pada 2018. Penurunan ini diakibatkan 
penurunan pendapatan dari Rp 17,4 miliar menjadi Rp 8,8 
miliarpada 2019. Pada2019, laba usaha unit ini turun 38 persen 
dibanding tahun sebelumnya. 

Tempo Channel 
Kami terus melakukan evaluasi tentang persaingan industri 
rumah produksi video yang sangat ketat. Hal ini menjelaskan 
kinerja unit bisnis ini yang kurang menggembirakan dari tahun 
ke tahun. Saat ini unit bisnis Tempo Channel sedang melakukan 
konsolidasi internal, termasuk mencari model bisnis yang baru.

Rencana Kerja 2020
Tahun 2020 akan dikenang sebagai tahun Covid-19. Wabah 
virus corona yang dimulai dari Wuhan, Cina, itu dengan cepat 
merebak ke seluruh dunia. Indonesia terkena dampak sejak 
Maret 2020. Kegiatan ekonomi boleh dibilang mandek. Banyak 
ahli meramalkan ekonomi dunia dan Indonesia akan terganggu 
sampai akhir tahun.

Perseroan Ɵ dak luput dari dampak Covid-19. Tapi Perseroan 
melihat tumbuhnya peluang menambang pendapatan baru 
melalui diskusi-diskusi online, talk-show, seminar-seminar 
online (webinar), juga kelas-kelas online di beberapa unit bisnis 
Perseroan. Penguatan bisnis-bisnis komunikasi lewat aplikasi 
online ini akan terus dikembangkan pada 2020.

Selain melakukan langkah-langkah konsolidasi, Perseroan 
akan memetakan bisnis-bisnis berbasis digital yang justru 
meningkat di masa pandemi dan melakukan penjajakan untuk 
bekerjasama.

Pandemi Covid-19 membawa banyak perubahan radikal 
terhadap hidup kita. Misalnya, perubahan pada cara kerja 
yang banyak mengandalkan Internet dan tak lagi memerlukan 
kantor, akan ada banyak pekerjaan yang bisa dilakukan dari 
jarak jauh (remote), akan lebih banyak orang yang berpindah 
dari kota-kota besar ke kota-kota kecil yang lebih nyaman 
untuk tempat Ɵ nggal, dan banyak perubahan lainnya.Pekerja 
akan lebih banyak mengandalkan Internet.

Perseroan akan melakukan kajian sangat serius terhadap 
perubahan-perubahan radikal ini pada 2020. Selain 
melakukan adaptasi, Perseroan akan memaksimalkan 
program “go digital” yang sudah dirancang sejak 2017 untuk 
menangkap peluang-peluang yang muncul dari perubahan 
gaya hidup masyarakat itu.

Beberapa langkah strategis yang sudah dimulai beberapa 
tahun lalu akan terus dilanjutkan. Perseroan akan melakukan 
restrukturisasi fi nansial dan penguatan modal anak-anak 
usaha, tentu dengan memperƟ mbangkan kondisi ekonomi 
yang ada. Perseroan tetap menjalankan program penguatan 
fondasi untuk pengembangan produk-produk digital. Selain 
itu, Perseroan akan merestrukturisasi kewajiban perusahaan 

dan membayar utang-utang jangka panjang. 
Langkah-langkah ini diharapkan memberikan 
dampak yang posiƟ f bagi kondisi keuangan 
Perseroan.

Selain restrukturisasi fi nansial, Perseroan 
akan melakukan restrukturisasi organisasi. 
Direksi akan berkonsentrasi penuh 
padapengembangan kemampuan sumber 
daya manusia yang ada agar mampu 
menangkap peluang-peluang digital.

Direksi menganggap kemampuan sumber 
daya manusia itu merupakan prasyarat 
utama dalam pengembangan media digital 
sebagai tulang punggung bisnis Perseroan di 
masa depan.

Dalam kesempatan ini, kami mengucapkan 
terima kasih kepada seluruh karyawan 
yang sudah bekerja keras untuk berusaha 
mencapai target-target Perseroan. 
Direksi juga berterimakasih kepada 
Dewan Komisaris yang terus memberikan 
saran-saran kepada Direksi selama ini. 
Kami terus berharap masukan-masukan 
konstruktif pada 2020 dan di masa-masa 
mendatang. 
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Budaya perusahaan adalah kebiasaan, prinsip, atau nilai yang 
diyakini sebagai pegangan dalam menjalankan kegiatan dalam 
organisasi. 

MISI:
 Menghasilkan produk mulƟ media yang independen 

dan bebas dari segala tekanan dengan menampung dan 
menyalurkan suara yang berbeda-beda secara adil.

 Menghasilkan produk mulƟ media bermutu Ɵ nggi dan 
berpegang pada kode eƟ k.

 Menjadi tempat kerja yang sehat dan menyejahterakan 
serta mencerminkan keragaman Indonesia.

 Memiliki proses kerja yang menghargai dan memberi 

P
endirian majalah Tempo pada 
1971 diawali perundingan enam 
orang wartawan. Goenawan 
Mohamad, Harjoko Trisnadi, 
Fikri Jufri,  Lukman SeƟ awan, 

Usamah, dan ChrisƟ anto Wibisono, 
berunding dengan Ciputra selaku pendiri/
ketua Yayasan Jaya Raya, serta Eric Samola 
yang menjabat sebagai sekretaris. Rapat 
dilaksanakan di kantor Ciputra, di kawasan 
Proyek Senen. Pada hari yang sama rapat 
dilanjutkan malam hari sampai tuntas, di 
kediaman Ciputra di kawasan Slipi, Jakarta 
Barat. Hasil perundingan itu menyepakaƟ  
dibentuknya majalah Tempo yang dimodali 
Yayasan Jaya Raya.

Mengapa Tempo? Terdapat empat alasan 
mengapa nama “Tempo” dipilih sebagai 
nama majalah. Pertama, singkat dan 
bersahaja, mudah diucapkan oleh lidah 
Indonesia dari segala jurusan. Kedua, nama 
ini terdengar netral, Ɵ dak mengejutkan 
ataupun merangsang. KeƟ ga, nama ini 
bukan simbol suatu golongan. Dan akhirnya 
arƟ  "Tempo" sederhana saja, yaitu waktu-
-sebuah pengerƟ an yang dengan segala 
variasinya lazim dipergunakan oleh banyak 
penerbitan jurnalisƟ k di seluruh dunia. 

Pada Februari 1971, terbit edisi perkenalan 
majalah Tempo tanpa tanggal dengan cover 
berjudul “Tragedi Minarni dan Kongres 
PBSI”. Selanjutnya, 6 Maret 1971 edisi 

perdananya terbit dengan cover berjudul “Film Indonesia: 
Selamat Datang, Sex.” Dalam masthead terbitan awal tertera 
Yayasan Jaya Raya, Jaya Press sebagai penerbit. 

Tiga tahun kemudian, pada 4 Februari 1974, Yayasan Jaya Raya 
dan PT Pikatan mendirikan PT Grafi Ɵ  Pers, dengan kepemilikan 
saham bersama 50:50. PT Pikatan dibentuk oleh para pendiri 
Tempo agar karyawan-karyawannya berkesempatan memiliki 
saham. Sejak itulah dalam masthead tercantum PT Grafi Ɵ  Pers 
sebagai penerbit majalah Tempo.

Edisi-edisi awal majalah Tempo mengetengahkan arƟ kel seni, 
gaya hidup, dan perilaku yang sampai pada taraf tertentu 
terasa segar dan baru. Meski mulai memiliki pasar, dalam 
perjalanannya, majalah ini menemui sejumlah tantangan. 

Pada 1982, untuk pertama kalinya, majalah Tempo dibredel 
karena dianggap terlalu tajam mengkriƟ k rezim Orde Baru dan 
kendaraan poliƟ knya, Partai Golkar. Pembredelan itu dilakukan 
Pemerintah terhadap Tempo ini terkait dengan Pemilu 1982.

Pembredelan kedua terjadi pada 21 Juni 1994. Majalah Tempo 
dibredel pemerintah melalui Menteri Penerangan Harmoko. 
Majalah ini dinilai terlalu keras mengkriƟ k Habibie serta 
Soeharto ihwal pembelian kapal bekas dari Jerman Timur. 

Selepas Soeharto lengser pada 21 Mei 1998, mereka 
yang pernah bekerja di majalah Tempo tercerai-berai 
akibat pembredelan dan melakukan rembuk ulang untuk 
memutuskan perlu atau Ɵ dak majalah ini terbit kembali. 
Hasilnya, disepakaƟ  majalah Tempo harus terbit kembali. 
Maka, sejak 6 Oktober 1998, majalah ini pun hadir kembali di 
bawah naungan PT Arsa Raya Perdana.
 
Untuk meningkatkan skala dan kemampuan penetrasi ke bisnis 
dunia media, pada 2001, PT Arsa Raya Perdana, melakukan go 
public dan mengubah namanya menjadi PT Tempo InƟ  Media, 
Tbk. (Perseroan) sebagai penerbit majalah Tempo yang baru. 
Dana dari hasil go public dipakai menerbitkan Koran Tempo.

NILAI, VISI, DAN MISI

NILAI:
Tepercaya :  Menjunjung Ɵ nggi integritas dalam seƟ ap 

ucapan dan Ɵ ndakan. 
Merdeka :  Bebas mengekspresikan diri dengan menghargai 

keberagaman.
Profesional :  Selalu bekerja dengan standar kompetensi 

terƟ nggi.

Penerapan budaya perusahaan Tempo diawali dengan 
mengevaluasi visi-misi perusahaan dan menggali nilai-nilai 
yang menjadi keunggulan kompeƟ Ɵ f perusahaan selama 
perjalanan Tempo. Nilai-nilai Tempo adalah tepercaya, 
merdeka, dan profesional.

VISI:
Menjadi acuan dalam usaha meningkatkan kebebasan 
publik untuk berpikir dan berpendapat serta membangun 
peradaban yang menghargai kecerdasan dan perbedaan. 
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SEJARAH
Tempo

Bab 4
Profi l
Perusahaan

nilai tambah kepada semua pemangku 
kepenƟ ngan.

 Menjadi lahan kegiatan yang 
memperkaya khazanah arƟ sƟ k, 
intelektual, serta dunia bisnis melalui 
peningkatan ide-ide baru, bahasa, dan 
tampilan visual yang baik.

 Menjadi pemimpin pasar dalam bisnis 
mulƟ media dan pendukungnya.
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PT TEMPO INTI MEDIA Tbk

DEWAN KOMISARIS

KREATIF KORPORAT

SEKRETARIS KORPORAT

KOMUNIKASI KORPORAT

PENGEMBANGAN BISNIS

AUDIT INTERNAL

KOMITE AUDIT

KOMUNIKASI PEMASARAN 
KORPORAT

DIREKTUR MEDIA DIREKTUR LAYANAN BISNISDIREKTUR KREATIF DAN RISET DIREKTUR PERCETAKAN 
DAN PERDAGANGAN

KOMITE NOMINASI 
DAN REMUNERASI

DIREKTUR UTAMA

PT
 T

EM
PR

IN
T

PT
 M

ED
IA

 IN
TI

 T
EL

EV
IS

I N
U

SA
N

TA
RA

PT
 T

EM
PO

 IN
TI

 M
ED

IA
 T

BK

G
O

EN
AW

A
N

 
M

O
H

A
M

A
D

PT
 M

ED
IA

 IN
TI

 
N

U
SA

N
TA

RA

PT
 E

D
U

TA
M

A
 T

EM
PO

IN
TE

G
RA

 P
T 

RU
A

N
G

 K
RE

A
SI

 
BU

D
AY

A

PT
 T

EM
PO

 K
RE

A
SI

 B
ER

SA
M

A

CO
-W

O
RK

IN
G

 S
PA

CE

PT
 T

EM
PR

IN
T 

G
RA

H
A

 D
EL

A
PA

N
PT

 IN
FO

 M
ED

IA
 

D
IG

IT
A

L

PT
 T

O
P 

G
LO

BA
L 

LO
G

IS
TI

K

PT
 D

U
N

IA
 ID

EA
 K

RE
AT

IF

A
N

TO
N

 S
U

LE
IM

A
N

ID
N

 F
IN

A
N

CI
A

L 
CO

. L
TD

PT
 K

A
RY

A
 M

U
LI

A
 B

ED
IK

A
RI

A
D

I I
N

D
A

RT
O

 H
A

RT
O

N
O

A
LE

XA
N

D
ER

 R
U

SL
I

S
T

R
U

K
T

U
R

 A
N

A
K

 U
S

A
H

A
P

T
 T

E
M

P
O

 I
N

T
I 
M

E
D

IA
 T

B
K

PT
 T

EM
PO

 IN
TI

 
M

ED
IA

 IM
PR

ES
A

RI
O

PT
 T

EM
PR

IN
T 

IN
TI

 
N

IA
G

A

PT
 P

U
SA

T 
D

AT
A

 D
A

N
 A

N
A

LI
SA

 T
EM

PO

PT
 T

EM
PO

 IN
TI

 
M

ED
IA

 H
A

RI
A

N

PT
 M

AT
A

IR
 R

U
M

A
H

 K
RE

AT
IF

24

Laporan Tahunan PT Tempo Inti Media Tbk 2019

P
ro

fi 
l P

e
ru

sa
h
a
a
n

B
A

B
 4

:



D
alam usianya yang hampir 
mencapai setengah abad, 
Majalah Tempo masih menjadi 
fl agship PT Tempo InƟ  
Media Tbk. Majalah Tempo 

tetap mengandalkan liputan-liputanyang 
invesƟ gaƟ f, edisi-edisi khusus yang 
mendalam tentang sejarah, tokoh Indonesia, 
serta berbagai tema sosial-budaya. Tempo 
juga memiliki Rubrik InvesƟ gasi yang 
menelisik berbagai skandal dan kejahatan 
seperƟ  korupsi, lingkungan hidup, energi, dan 
perdagangan manusia. 

Memasuki era Total Transformasi Digital, 
Majalah Tempo memfokuskan diri pada 
pengembangan format digital dan 
penambahan jumlah konten digital. Majalah 
Tempo digital bisa diakses melalui aplikasi di 
telepon genggam, tablet, dan web. Pembaca 
bahkan bisa lebih cepat membaca majalah 
Tempo edisi terbaru dalam format digital 
dibandingkan edisi Cetak yang terbit seƟ ap 
Senin. Pelanggan aplikasi Tempo juga bisa 

mengakses Koran Tempo digital dan tempo.co.

Majalah Tempo English yang ditujukan untuk pelanggan 
ekspatriat juga melakukan hal yang sama. Majalah yang 
sudah berusia 17 tahun ini juga sudah masuk ke aplikasi, 
sehingga bisa diakses pelanggan dan menjadi alternaƟ f 
bagi pelanggan pengguna Bahasa Inggris. Selain memuat 
berita-berita terpilih di Majalah Tempo, Tempo English 
juga menyajikan berita-berita khas di bidang seni, budaya, 
dan lingkungan, yang hanya muncul di edisi Inggris.  

Menurut Pemimpin Redaksi Majalah Tempo, Wahyu 
Dhyatmika, misi utama pada 2020 ini adalah peningkatan 
jumlah pelanggan digital di aplikasi hingga 100.000 
pengguna pada akhir tahun. Hal ini merupakan upaya 
Tempo untuk tetap eksis di era disrupsi digital yang 
telah menumbangkan banyak media cetak atau media 
konvensional.

Kinerja 2019

Majalah Tempo masih menjadi pemimpin pasar pada 
2019, sedangkan Tempo English menjadi satu-satunya 
majalah berbahasa Inggris di Indonesia. Pendapatan 
iklan Majalah Tempodan Tempo English pada 2019 
mencapai Rp 50,52 miliar, naik cukup tajam 23,4 persen 
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MAJALAH 
TEMPO 
DAN TEMPO 
ENGLISH

JUNE 27-JULY 3, 2016 INDONESIA’S NEWS WEEKLYISSN: 1412 - 6065WWW.TEMPO.CO
RP42,000

INTERNATIONALUK VOTES OUT OF EU INTERVIEW
FINANCE MINISTER ON TAX AMNESTY

00045

9  771411 606501

Will the Government ever learn to manage the rising demand for beef 

on Ramadan and eliminate suspicious bartering of import quotas?  

QUESTIONING QUOTAS AGAIN

JUNE 20-26, 2016 INDONESIA’S NEWS WEEKLY
ISSN: 1412 - 6065WWW.TEMPO.CORP42,000

NATIONALTHE NEXT NATIONAL POLICE CHIEF ECONOMYOBSCURE TAX AMNESTY

00044
9  771411 606501

Are the Governor’s supporters his own worst enemies?

FRIENDS OR FOES

n tempo co

MEMBAYAR PETUGAS, NARAPIDANA KORUPSI 

MENINGGALKAN PENJARA UNTUK PELESIR. 
TEMPO MEMERGOKI AKSI PELAKU.

6-12 FEBRUARI 2017 RP 45.000WWW.TEMPO.COMAJALAH BERITA MINGGUANISSN: 0126 - 4273

JEJARING MAFIA IMPORTIR SAPI

KONTEKS POLITIK SKANDAL FIRZA-RIZIEQ

INVESTIGASITAMASYA NAPI SUKAMISKIN

00050

9  770126  427302
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YUDHOYONO, MEGAWATI, DAN PRABOWO 

TURUN GUNUNG DALAM PEMILIHAN 

GUBERNUR JAKARTA. JALAN MENUJU 

PEMILU PRESIDEN 2019.
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00051
9  770126  427302

QQQQQQQUE
AMALIYAH 

DI JALAN 

YANG SALAH

TAKSI EXPRESS

DI UJUNG TANDUK

INVESTIGASI: OBRAL IZIN

FAKULTAS KEDOKTERAN

POLISI MENGGAGALKAN 

BOM BUNUH DIRI OLEH PELAKU 

PEREMPUAN. DALAM BIMBINGAN 

BAHRUN NAIM.

19-25 DESEMBER 2016 

RP 45.000
WWW.TEMPO.CO

MAJALAH BERITA MINGGUAN

ISSN: 0126 - 4273

00043

9  770126  427302
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00051
9  770126  427302

MENJADI ANAK BUAH KAPAL LEWAT JALUR ILEGAL, 

WARGA INDONESIA DISIKSA DI KAPAL ASING—YANG MELAWAN 

MALAH MASUK BUI. PENELUSURAN TEMPO HINGGA TAIPEI.

9-15 JANUARI 2017 
RP 45.000WWW.TEMPO.COMAJALAH BERITA MINGGUAN

ISSN: 0126 - 4273

TARIK-ULUR SENGKETA 
PAJAK GOOGLE

ASAL-MUASAL 
ISU RESHUFFLE

INVESTIGASI
BUDAK INDONESIA 
DI KAPAL TAIWAN

000469  770126  427302
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YYYYYANG SALAH
POLISI MENGGAGALKAN
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dari tahun sebelumnya sebesar Rp 40,9 miliar. Sebaliknya, 
pendapatan sirkulasi cetak tergerus 16 persen dari Rp 
33,18 miliar pada 2018 menjadi Rp 27,76 miliar pada 2019 
akibat disrupsi digital. Namun, era digital juga membawa 
berkah bagi Majalah Tempodan Tempo Englishdigital 
meskipun jumlahnya masih kecil. Pada 2019, pendapatan 
sirkulasi digital dua majalah tersebut naik 18 persen 
menjadi Rp 997 juta, dibandingkan 2018 yang masih Rp 
845juta. 

Walhasil, total pendapatan Majalah Tempodan Tempo 
English naik hampir enam persen menjadi Rp 79,24 miliar 
dari tahun sebelumnya sebesar Rp 74,93 miliar. Kombinasi 
kenaikan pendapatan iklan dan penurunan pendapatan 
sirkulasi menghasilkan kenaikan laba usaha gabungan dua 
majalah ini sebesar 17,6 persen dari 21,69 miliar pada 
2018 menjadi Rp 25,5 miliar pada 2019.

Wahyu Dhyatmika mengatakan, sepanjang 2019, majalah 
Tempo mengerjakan beberapa proyek peliputan, yaitu 

laporan panjang di sembilan edisi khusus, 
dan empat laporan khusus dengan 
tema-tema “StunƟ ng di Indonesia”, 
“Para perempuan Pemikir”, “BUMD 
Terbaik”, hingga “Tokoh Pilihan Tempo” 
di penghujung tahun.Laporan invesƟ gasi 
di Majalah Tempo juga terus diperbaiki 
dan disempurnakan kualitasnya serta 
ditambah frekuensinya. Sebagian besar 
isi Majalah Tempo English merupakan 
terjemahan dari Majalah Tempo. 

Pada 2019, Majalah Tempo berhasil 
meraih penghargaan Gold Winner untuk 
cover edisi 23-29 April 2018. Penghargaan 
ini diberikan dalam ajang Indonesia Print 
Media Award yang diadakan Serikat 
Perusahaan Pers (SPS). Pada ajang yang 
sama, Majalah Tempo English menyabet 
Gold Winner untuk cover edisi 23-29 April 
2018.

Rencana Kerja 2020

Untuk memperkuat produk digital, 
Majalah Tempodan Tempo Englishakan 
melakukan beberapa upaya, seperƟ  
diferensiasi produk di edisi digital 
untuk memberikan kekayaan elemen-
elemen digital kepada pembaca. Tempo 
juga tetap mempertahankan ciri khas 
Majalah Tempodan Tempo Englishyang 
unggul dalam laporan invesƟ gasi, 
laporan mendalam dan eksklusif, dan 
memperkayanya dengan elemen digital, 
seperƟ  videografi s atau live chart.Hal ini 
akan semakin diperkuat dengan peran 
Tempo sebagai satu-satunya media 
di Indonesia yang tergabung dalam 
InternaƟ onal ConsorƟ um of InvesƟ gaƟ ve 
Journalism (ICIJ).

Tim redaksi majalah Tempo menyiapkan 
sejumlah topik untuk mewarnai 
pemberitaan yang dilakukan, antara 
lain “Peta Konglomerasi Pemilik Startup 
Indonesia”, “100 Tahun Pendidikan 
Teknik di Indonesia”, “Wisata Ekstrem 
di Indonesia”, hingga “Tokoh Tempo 
2020” yang bertema Kepala Daerah 4.0. 
Di bidang markeƟ ng, Tempo akan terus 
berupaya meningkatkan pelanggan 
digital dan juga menyerap iklan-iklan 
digital. Dalam dua tahun terakhir, makin 
banyak lembaga pemerintah, BUMN, dan 
perusahaaan swasta yang memasang iklan 
digital.
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K
oran Tempo, yang terbit 
perdana pada 2 April 2001, 
terus berupaya menyesuaikan 
diri dengan kebutuhan pembaca 
melalui penerbitan edisi digital. 

Konten-konten mulƟ media diperbanyak agar 
bisa memanfaatkan plaƞ orm digital secara 
opƟ mal, antara lain dalam bentuk video, 
infografi k, dan videografi k interakƟ f. Pembaca 
dapat mengakses Koran Tempo digital melalui 
aplikasi di telepon genggam atau tablet, juga 
bisa melalui web.

Konten Koran Tempo cetak juga terus 
dikembangkan. Halaman-halaman edisi 
cetak kini tak lagi dipenuhi dengan teks., 
tapi sudah diperkaya dengan produk visual 
seperƟ  infografi k, ilustrasi, dan kadang-
kadang komik. Pada 2019, Koran Tempo 
berhasil mendapatkan penghargaan Media 
Massa Berdedikasi pada peringatan Bulan 
Bahasa dan Sastra 2019. Pada tahun-
tahun sebelumnya, Koran Tempo selalu 
mendapatkan gelar media cetak dengan 
penggunaan bahasa Indonesia terbaik.  

Kinerja 2019
Era digital benar-benar memukul media 
cetak. Dirupsi digital telah mengakibatkan 
pendapatan iklan dan sirkulasi cetak terus 
menurun. Pada 2019, pendapatan iklan Koran 
Tempo turun dari tahun sebelumnya Rp 28,22 
miliar menjadi Rp 26,92 miliar. Sirkulasi cetak 
yang paling terpukul, turun hampir 27 persen 

menjadi Rp 4,88 miliar. Sebaliknya, pendapatan sirkulasi digital 
naik dari Rp 463 juta menjadi Rp 570 juta. Ditambah dengan 
berbagai langkah efi siensi, kerugian Koran Tempo berhasil 
dikurangi dari tahun sebelumnya rugi Rp 1,3 miliar menjadi 
laba usaha Rp 678 juta.

Tahun 2019, Koran Tempo tampil dengan konsep baru, yaitu 
“majalah harian”. Konsep ini menyajikan laporan mendalam 
seƟ ap hari, seperƟ  halnya laporan utama di Majalah Tempo. 
Laporan mendalam Koran Tempo bisa menjadi pembeda 
dengan berita-berita cepat  di media online. Sepanjang 2019, 
Koran Tempo telah menerbitkan beberapa edisi khusus, di 
antaranya “start up” dan “tokoh hutan sosial pilihan” serta 
“peringkat kota cerdas”. 

Rencana Kerja 2020
Koran Tempo akan melakukan percepatan pertumbuhan 
sirkulasi digital melalui aplikasi Tempo Digital di telepon 
genggam dan tablet. Selain itu, dalam rangka menyelaraskan 
dengan Total Transformasi Digital yang digaungkan, maka 
plaƞ orm aplikasi Koran Tempo di perangkat produksi Apple 
(IOS) akan semakin dimaksimalkan untuk penguatan single 
brand. Bersamaan dengan upaya ini, strategi peningkatan 
jumlah visitor di laman koran.tempo.co pun akan dijalankan.

Di markeƟ ng, Koran Tempo akan memfokuskan pendapatan 
iklan pada industri pemerintahan, korporat, otomoƟ f, dan 
kolom baris. Selain itu, program kemitraan (sponsorship) 
dan program aplikasi Koran Tempo juga siap dilaksanakan. 
Sedangkan untuk sirkulasi, fokus penggarapan akan tertuju 
pada apartemen, perkantoran, kantor layanan seperƟ  bengkel, 
bank, dan BPJS. Koran Tempo juga akan menawarkan paket 
langganan khusus guru, dan dinas pemerintahan, serta 
memperbanyak event komunitas. 
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P
T Info Media Digital (IMD) yang saat ini 
mengelola tempo.co merupakan ujung tombak 
PT Tempo InƟ  Media Tbk dalam menjalankan 
bisnis digital. Dengan tagar “Total Transformasi 
Digital”, Tempo mencanangkan proses peralihan 

dari bisnis media konvensional menjadi bisnis media digital. 

Digitalisasi akan mencakup seluruh produk media di Grup 
Tempo, termasuk Majalah Tempo, Koran Tempo, dan Tempo 
English. Sinergi dengan Majalah Tempo maupun Koran Tempo 
dipertajam antara lain dengan mereproduksi berita-berita 
eksklusif dan invesƟ gaƟ f di dua media utama Grup Tempo 
tersebut untuk ditampilkan di tempo.co.
Info Media Digital yang lahir pada 2017 dibentuk khusus 
untuk menangani bisnis media online dan digital. Dalam dua 
tahun terakhir, Info Media Digital Ɵ dak hanya melahirkan 
kanal dan situs-situs baru, tapi juga merambah ke bisnis 
digital nonmedia yang melahirkan produk video dan 
animasi. Salah satunya melalui PT Rombak Pola Pikir yang 
memproduksi animasi pendek Kok Bisa di YouTube.

Kinerja 2019
Sepanjang 2019, engagement pembaca tempo.co melonjak 
signifi kan. Unique visitor tempo.co naik menjadi 42 juta per 
bulan dari 36 juta pada 2018, meningkat sekitar 16 persen. 
Selain itu, jumlah followers di berbagai media sosial tempo.co 
mencapai 10 juta. Selama 2019, produksi tempo.co mencapai 
400 berita per hari dan 15 video per hari.

Selain itu, tempo.co pada 2019 berhasil menjadi pemenang di 
Google News IniƟ aƟ ve untuk wilayah Asia-Pasifi k. Situs ini juga 
menjadi fi nalis Global Fact Check yang diadakan poynter.org, 
sebuah lembaga non-profi t terkemuka di Amerika Serikat yang 
mengapresiasi produk-produk jurnalisƟ k terbaik di seluruh dunia.

Direktur PT Info Media Digital, Burhan Sholihin mengatakan, 
pendapatan Info Media Digital naik dari Rp 36,81 miliar 
menjadi Rp 38,03 miliar. Kenaikan terbesar diperoleh 
dari sirkulasi digital yang naik 78 persen, dari Rp 1,96 
miliar menjadi Rp 3,49 miliar. “Pada 2019, kami juga 
mengembangkan kanal dan produk baru,” kata Burhan.
Info Media Digital sepanjang tahun lalu mengembangkan 
antara lain konten liveblog, live streaming, dan podcast via 
MulƟ media. Beberapa kanal seperƟ  pemilunesia.tempo.co, 
janjijokowi.tempo.co, cekfakta.tempo.co, dan data.tempo.co 
juga diluncurkan pada tahun 2019 lalu.

Rencana Kerja 2020
Pada 2020, Info Media Digital sudah menyiapkan sejumlah 
rencana. Info Media Digital merencanakan peningkatan 
pendapatan Ɵ dak hanya dari iklan, namun juga lewat 
sirkulasi digital dengan menggenjot jumlah pelanggan digital. 
Untuk itu, kualitas konten diƟ ngkatkan dengan dukungan 

TEMPO.CO
teknologi seperƟ  kecerdasan buatan (arƟ fi cial 
intelligence) dan ketersediaan big data untuk 
semakin mengetahui karakterisƟ k target pasar.

Info Media Digital menargetkan peningkatan 
pendapatan sebesar 40 persen, dengan fokus 
pada sirkulasi digital yang diharapkan bisa naik 
dua kali lipat, dan kenaikan traffi  c di tempo.co, 
serta Majalah Tempo dan Koran Tempo digital 
hingga 20%. Peningkatan juga difokuskan pada 
bagian pemasaran digital, digital audience, 
serta pemanfaatan data bekerja sama dengan 
Tempo Data Science. Dukungan teknologi yang 
diharapkan mampu membuat audiens betah 
melalui antara lain personalisasi, chatbot, dan 
Progressive Web App.

Di bisnis media online dan digital, selain 
tempo.co, Info Media Digital juga memiliki 
produk-produk seperƟ  Gooto.com, CanƟ ka.
com, Teras.id, dan kanal opini Indonesiana. 
Anak usaha Rombak Pola Pikir memiliki Ɵ ga 
portal untuk generasi milenial (KokBisa.id, 
Telusuri.id, dan Ziliun.com). Info Media Digital 
juga merambah ke bisnis animasi melalui 
Tempo Animasi, membuat portal berbahasa 
Mandarin Nihao, dan Foodizz.id. Satu anak 
unit usaha yang baru saja dikembangkan 
adalah klinikfi sioterapi.com dan OrbiƟ n untuk 
pengembangan usaha kecil dan menengah. 



P
T Tempo InƟ  Media Tbk. pada 2019 telah 
menonakƟ Ņ an Tempo Channel karena 
kinerjanya yang Ɵ dak kunjung membaik dan 
prospeknya Ɵ dak terlalu bagus. Manajemen 
Tempo kemudian melakukan pemutusan 

hubungan kerja terhadap sebagian awak Tempo Channel.

Pada saat yang sama, mitra Tempo di TV Tempo memutuskan 
menyerahkan sahamnya kepada Tempo. Sebagian awak 
Tempo Channel kemudian diminta menggarap TV Tempo. 
Seiring dengan tagar Total Transformasi Digital, TV Tempo 
akan fokus pada pengembangan TV Digital dengan konten 
berupa data, informasi atau mulƟ media yang ditayangkan 
melalui jaringan internet.

Kinerja 2019 
Tempo Channel memproduksi kepenƟ ngan sejumlah klien, 
baik dari instansi pemerintah maupun swasta. Pada Januari 
2019, Tempo Channel menandatangani kontrak kerja sama 
dengan MYTV untuk mengisi acara di stasiun televisi tersebut 
dengan pasokan Ɵ ga program seƟ ap minggu, yaitu Her 
Journey, Six to Eleven Degrees, dan Soul of Indonesia.

Selain itu, bekerja sama dengan unit bisnis Tempo lain, yakni Mata 
Air, Tempo Channel banyak memproduksi materi Kelas Tanpa 
Batas, program pembelajaran dan pelaƟ han yang dibesut Tempo. 
Namun, semua itu tak mampu mengangkat kinerja Tempo 
Channel. Pada 2019, Tempo Channel hanya mampu membukukan 
pendapatan Rp 1,26 miliar, turun 81 persen dibandingkan tahun 
sebelumnya. Tempo Channel juga mencatat rugi usaha Rp 1,58 
miliar. Tahun sebelumnya masih laba Rp 554 juta.
Rencana Kerja 2020

Selaras dengan langkah induk usaha 
mencanangkan Total Transformasi Digital, TV 
Tempo menyiapkan sejumlah rencana kerja. 
Pertama, jaringan tayang TV Tempo akan 
diperluas melalui plaƞ orm streaming Over the 
Top (OTT) pada berbagai kanal siar, seperƟ  
Genfl ix, HOOQ, dan jaringan digital lainnya. 
NanƟ nya, selain menonton siaran selama 24 
jam, penonton bisa memanfaatkan fi tur on 
demand.

Kedua, sebagai TV Digital yang bergantung 
pada program-program unggulan, TV Tempo 
akan menyiapkan sejumlah killer program 
(acara unggulan), seperƟ  talk show berjudul 
Cover Tempo, Podcast yang divisualkan, 
maupun Tempo 60 Minutes. KeƟ ga, menurut 
Manajer Program TV Tempo M. Nur Hidayat, 
TV Tempo juga membuka kerja sama dengan 
berbagai lembaga terkait produksi fi lm-fi lm 
dokumenter. 

Keempat, menggarap company profi le 
berbagai perusahaan atau lembaga 
pemerintah. Kelima, sebagai bagian dari 
PT Tempo InƟ  Media, TV Tempo juga 
menyediakan fasilitas live streaming untuk 
berbagai kegiatan-kegiatan yang diadakan 
di kantor Tempo, seperƟ  Ngobrol@Tempo, 
peluncuran buku, dan lain sebagainya. 
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dan digital) pun sudah diterbitkan pada tahun 2019. Konten di 
situs www.kuliahDimana juga ruƟ n diperbaharui.

Berbagai produk database yang dihasilkan PDAT antara lain, Digital 
Library Services, Ad’s Spending Data Services, Stockphotos Access, 
Campus Profi le, e-Survey (analisis data staƟ sƟ k), serta Digital Asset 
Management. Sejumlah klien besar seperƟ  Astra, Kalbe, Shopee, 
hingga lembaga pemerintah seperƟ  Kementerian Kesehatan pun 
telah bekerja sama dengan PDAT.
Penjualan PDAT pada 2019 turun Ɵ pis dari Rp 6,95 miliar 
menjadi Rp 6,89 miliar. Sementara itu, laba usaha turun cukup 
dalam dari Rp 1 miliar menjadi Rp 0,6 miliar. Hal itu karena 
sepanjang 2019, PDAT mem-push produksi buku digital. 
Sejak 2018, Perpustakaan Nasional dan perpustakaan daerah 
didorong untuk hanya menyediakan buku-buku digital.

Rencana Kerja 2020
Pada 2020, Tempo Data Science akan lebih memfokuskan 
diri pada pengolahan data, penggunaan teknologi arƟ fi cial 
intelligence, penyediaan big data, dan memproduksi data set.

Tempo Data Science terdiri atas Ɵ ga bagian, yaitu Research 
Center yang menyediakan berbagai jenis data berikut 
pengolahannya bagi klien; Data Center yang menyediakan 
berbagai data dari arsip-arsip pemberitaan Tempo sejak 1971; 
dan Publishing yang menerbitkan berbagai buku, baik digital 
maupun cetak.

Sejalan dengan rencana Total Transformasi Digital, pada 
tahun 2020, Tempo Data Science memiliki rencana untuk 
lebih banyak melakukan survei online (services, industry, dan 
lainnya) dan Ulasan Produk dalam versi digital. Selain itu, 
layanan pengarsipan data seperƟ  foto, analisis, infografi k, 
maupun e-book akan semakin diƟ ngkatkan.

Dengan pemanfaatan teknologi arƟ fi cial intelligence dan 
pengelolaan big data, Tempo Data Science diharapkan 
mampu menghasilkan produk-produk baru berkualitas untuk 
ditawarkan pada konsumen, seperƟ  Data Set, Tempo PoliƟ cal 
Index, dan Riset Perilaku Konsumen. 

T
empo Data Science merupakan 
nama baru dari Pusat Data 
dan Analisa Tempo (PDAT). 
Perubahan nama yang 
akan dilakukan pada 2020 

ini mengikuƟ  arah Tempo InƟ  Media 
Tbk., sebagai induk perusahaan, yang 
memancangkan tekad baru melalui tagar 
Total Tranformasi Digital. Melalui rebranding 
ini, Tempo Data akan lebih fokus pada 
pemanfaatan teknologi dalam mengolah 
data. 

Kinerja 2019

Pusat Data dan Analisa Tempo telah 
melakukan pengembangan riset reguler, 
survei online, serta layanan penyedia 
data (temaƟ k, infografi k, market) berikut 
analisisnya. Selain itu, sejumlah buku (cetak 

TEMPO DATA 
SCIENCE

TEMPO CHANNEL
UNIT BISNIS DAN 
PRODUK-PRODUK 
TEMPO



S
ebagai rumah kreaƟ f, Matair menyediakan 
solusi komunikasi pemasaran terintegrasi dalam 
beragam plaƞ orm cetak, cetak, mulƟ media, 
digital, dan sosial media. Kekuatan Matair 
sebagai anak perusahaan Tempo terletak pada 

sumber daya produksi yang andal dan berpengalaman 
mengelola media. Keungggulan tersebut Ɵ dak hanya menjadi 

kekuatan, tetapi juga modal kuat untuk bertahan dan 
berkembang di tengah persaingan pasar yang sangat ketat, 
terutama dalam pengelolaan bisnis media internal.

Kinerja 2019
Sepanjang 2019, Matair mengerjakan 103 proyek untuk 
klien dari berbagai industri. Sejalan tren pergeseran media 
konvensional ke era digitalisasi, permintaan pembuatan buku 
dan majalah (cetak) internal mulai beralih ke pembuatan 
produk versi digital, seperƟ  e-NewsleƩ er, e-Magazine, dan 
e-Book. Selain itu, mengerjakan pembuatan situs web, media 
sosial, dan perdagangan digital. 
Kinerja Matair sepanjang 2019 jauh lebih baik dibandingkan 
tahun sebelumnya. Pada 2019, Matair berhasil mencapai 
total penjualan Rp 8,96 miliar, naik 51 persen dibandingkan 
tahun sebelumnya. Laba usaha juga meningkat 37 persen 
menjadi Rp 611 juta.

Rencana Kerja 2020
Ada empat fokus garapan Matair sepanjang 
2020, yakni perluasan network bisnis melalui 
pola penjualan matrix, pemilihan target pasar 
yang selekƟ f, mengopƟ malkan konsep dan 
kualitas produk khususnya berbasis digital 
dan audio video, serta meningkatkan laba 

usaha posiƟ f. Adapun klien Matair berasal dari 
industri perbankan, kementerian, pemerintah 
daerah, BUMN, swasta (bank, asuransi, 
provider telekomunikasi), universitas, dan 
korporasi mulƟ nasional.
Meleburnya Ɵ m Tempo Channel ke dalam 
Matair sejak 2019, semakin memperkuat 
kinerja dan mendukung produksi konten 
yang lebih beragam dan variaƟ f mengikuƟ  
perkembangan pasar. SeperƟ  pembuatan 
video komersial, web series, video company 
profi le, dan animasi akan dibuat di dapur 
Matair. Kepala SBU Matair, Ade Liesnasari, 
opƟ misƟ k total target revenue pada 2020 
sebesar Rp 10,5 miliar akan tercapai.
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perusahaan swasta.Impresario sebagai event organizer (EO) 
juga berfokus pada sektor pariwisata yang menyebar di 34 
provinsi,415 kabupaten, dan 93 kota.
KompeƟ tor Impresario di industri MICE antara lain Dyandra, 
event organizer (EO) grup Kompas Gramedia; Pacto Convex; 
dan Royalindo (EO spesialis konferensi yang menjadi langganan 
Kementerian Luar Negeri dan Kementerian Keuangan) serta 
Maxima (EO besar pemain MICE).

Kinerja 2019
Sepanjang 2019, Impresario mengelola berbagai event yang 
berhasil dengan baik, seperƟ  Semangat Astra Terpadu Untuk 
(SATU) Indonesia Awards 2019, JNE Gathering Karyawan Agen 
Jakarta 2019 pada Maret, dan PALYJA Managers Commitment 
to AcƟ on 2020 di Jakarta pada Desember.
Pada 2019, kondisi poliƟ k membuat banyak pelaku industri 
atau brand melakukan wait and see hingga proses perpoliƟ kan 
selesai. Hal tersebut berdampak pada berkurangnya proyek 
yang dikerjakan Impresario. Pada 2019, Impresario membu-
kukan penjualan Rp 8,79 miliar, turun hampir 50 persen dari 
2018. Namun, dengan efi siensi yang ketat, laba usaha hanya 
turun 38 persen menjadi Rp 505 juta.

Rencana Kerja 2020
Fokus utama Impresario pada 2020 adalahevent sport tourism. 
Beberapa event yang akan dikerjakan, yaitu Olimpiade 2020 di 
Tokyo-Jepang pada Agustus, Pekan Olahraga Nasional (PON) 
Papua 2020, (SATU) Indonesia Awards 2020, dan pelaƟ han 
pelaƟ hanUsaha Kecil dan Menengah(UKM)yang bekerja sama 
dengan pemerintah.Impresario juga berencana membidik-
penikmat olahraga elektronik atau eSports.
Direktur Impresario, Ade Liesnasari, Impresario akan menja-
lin kolaborasi dan sinergi dengan berbagai pihak, termasuk 
e-commerce sesuai dengan target perusahaan untuk lebih 
mengedepankan bisnis atau plaƞ orm digital.

P
T Tempo InƟ  Media Impresario 
(Impresario) yang didirikan sejak 
2012berfokus pada bisnis meet-
ing, incenƟ ve, convenƟ on, and 
exhibiƟ on (MICE). Di luar itu ma-

sih ada kegiatan brand acƟ vaƟ on, showbiz, 
dan kegiatan corporate social responsibility 
(CSR) lembaga pemerintah, BUMN, dan 

PT TEMPO 
INTI MEDIA 
IMPRESARIO

MATAIR RUMAH KREATIF
UNIT BISNIS DAN 
PRODUK-PRODUK 
TEMPO
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Kinerja 2019
Tempo InsƟ tute (PT Edutama Tempo Integra) sepanjang 2019 
telah menggelar 22 kelas regular dan 41in-house training 
(pelaƟ han griyaan) di kantor klien. Layanan pelaƟ han griyaan 
Tempo InsƟ tutemenjangkau kalangan lembaga pemerintah, 
kementerian, BUMN, korporasi, akademisi hingga LSM.
Selain itu, ada 11 Kelas Tanpa Batas (KTB) berupa plaƞ orm 
e-learning yang menyajikan peningkatanketerampilan esensial 
di bidang tulis-menulis dan komunikasi.
Tempo Media Week 2019 digelar agar para ilmuwan 
dan peneliƟ  muda yang berprestasi dan inspiraƟ fdapat 
memberikan inspirasi dan edukasi kepada masyarakat, 
khususnya anak muda. Tempo InsƟ tutepun terlibat dalam 
program InvesƟ gasi Bersama Tempo. Hingga Desember 2019, 
Tempo InsƟ tutemenyumbangkan revenue Rp 5,88 miliar, 
naik 46 persen dibandingkan tahun sebelumnya. Laba usaha 
dibandingkan 2018 meningkat sangat luar biasa, yakni hampir 
enam lipat menjadi Rp 1,34 miliar.

Rencana Kerja 2020
Direktur Tempo InsƟ tute Qaris Tajudin mengatakan, 
lembaganya terus mengembangkan Kelas TanpaBatas 
dengan menambah minimal dua modul per bulan. Produk 
pembelajaran melalui kelas onlinedinilai sangat prospekƟ f 
karena karena produk Tempo InsƟ tute dapat lebih mudah 
dijangkau siapa saja, di manapun, dan kapan saja.
Jumlah kelas regular (offl  ine) bertambah menjadi 46 kelas 
dengan menu pelaƟ han lebih beragam dandisesuaikan 
dengan semangat transformasi digital, yang lebih menuntut 
inovasi dan kreaƟ vitas. TempoInsƟ tute juga berencana 
mengadakan pelaƟ han untuk pelaƟ h (ToT), serta melayani 
permintaanpelaƟ han griyaan sesuai kebutuhan klien.

D
idirikan pada 21 Mei 2009, 
ada Ɵ ga keunggulan yang 
dimiliki Tempo InsƟ tute sebagai 
lembaga pelaƟ han.Pertama, 
media experience (simulasi, 

prakƟ k di lapangan, dan magang diTempo 
Newsroom). Kedua, mentoringintensif 
dengan Ɵ m jurnalis Tempo. KeƟ ga, metode 
fasilitasi yang membuat pelaƟ han berjalan 
efekƟ fdan menyenangkan.

TEMPO 
INSTITUTE

UNIT BISNIS DAN 
PRODUK-PRODUK 
TEMPO

D
idirikan pada 1978, PT Temprint merupakan 
percetakan terkemuka yang berkomitmen 
memberikan pelayanan terbaik kepada Tempo 
Media Group dan pelanggan lain. Temprint 
masuk kategori B (besar) dan memiliki raƟ ng 

empat (terƟ nggi) dalam klasifi kasi versi Persatuan Perusahaan 
Grafi ka Indonesia (PPGI).

Saat ini Temprint memiliki satu unit mesin cetak sheet 
Mitsubishi, satu unit mesin cetak sheet Komori, serta 
unit mesin cetak web (global cool set dan global head 
set). Kekuatan Temprint terletak pada mesin cetak sheet 
yang baru, lokasi strategis di Jakarta, sistem informasi 
terintegrasi, dan memiliki kelompok konsumen yang 
mendapat penawaran kompeƟ Ɵ f (capƟ ve market group).

Kinerja 2019
Pada 2019, PT Temprint menjadi partner Komisi Pemilihun 
Umum (KPU) dalam mencetak surat suara Pemilihan Umum 
2019 untuk 5 provinsi di Indonesia. Keseluruhan proses 
berlangsung sudah sesuai target. Direktur PT Temprint, 
Arif Zulkifl i, mengatakan manajemen Temprint merasa 
bangga bisa berpasƟ sipasi bersama pemerintah dalam 
menyelenggarakan pesta demokrasi yang disebut-sebut 
paling rumit dalam sejarah Indonesia.

Sepanjang 2019, Temprint juga menangani pencetakan 
buku pelajaran Kurikulum 2013, serta materi promosi 

TEMPRINT
supermarket dan minimarket. Pendapatan 
internal grup pada 2019 mencapai Rp 
19,95 miliar, sedangkan pendapatan dari 
luar grup mencapai Rp 73,22 miliar. Secara 
total, pendapatan Temprint untuk grup dan 
nongrup, termasuk cetak kerta suara pada 
2019 mencapai Rp 127,13 miliar, naik lebih 
dari 25 persen. Pendapatan dari cetak kertas 
suara pada 2019 sebesar Rp 29,64 miliar. Laba 
usaha naik 13 persen menjadi Rp 8,21 miliar.

Rencana Kerja 2020
Pada 2020, Temprint akan berfokus pada 
pencetakan buku-buku Kurikulum 2013 dari 
pemerintah dan swasta yang merupakan 
peluang pasar terbesar, dan mencetak materi 
promosi. Temprint juga sedang menjajaki 
peluang kerja sama pencetakan Smart Card.

Selain itu, Temprint mulai menggarap 
pencetakan buku Sekolah Islam Terpadu 
untuk semua jenjang pendidikan. Melalui 
konsorsium dengan Penerbit Balai Pustaka, 
Temprint mencetak dan menjual buku secara 
langsung melalui market place yang ditunjuk 
Pemerintah. Proyeksi penjualan buku pada 
2020 diperkirakan mencapai Rp 51,6 miliar.
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M
elihat permintaan kertas 
yang cukup Ɵ nggi di 
Indonesia, PT Temprint 
membentuk anak usaha 
Temprint InƟ  Niaga (TIN) 

pada 2013. Anak perusahaan ini bergerak di 
bidang perdagangan umum, dengan fokus 
pada pengadaan kertas, terutama untuk 
memenuhi kebutuhan kertas koran. 

Selain bertanggung jawab dalam pengadaan 
kertas untuk kebutuhan percetakan 
PT Temprint, TIN memperluas jaringan 
pemasaran ke perusahaan percetakan lain 
di luar Temprint. Dibanding pihak lain yang 
juga memasarkan produk kertas jenis light 
weight coated (LWC), TIN menawarkan harga 
bersaing dan kualitas yang baik.

Kinerja 2019
Perlambatan ekonomipada 2019 berpengaruh 
signifi kan bagi industri percetakan dan 
penerbitan. Selain lesunya permintaan 
kertas untuk media cetak, pencetakan buku 
pelajaran pun relaƟ f kecil karena menunggu 
kebijakan menteri pendidikan yang baru. 
Hal tersebut berdampak pada berkurangnya 
penjualan kertas impor. Sepanjang 2019, TIN 
masih mampu membukukan penjualan Rp 
31,26 miliar, dengan laba usaha Rp 2,47 miliar. 
Margin laba usaha pada  2019 dan 2018 masih 
sama, yakni di kisaran empat persen.

Rencana Kerja 2020
Temprint InƟ  Niaga masih berpeluang memenangkan 
persaingan dalam penjualan beberapa jenis kertas impor 
karena keunggulan kompeƟ Ɵ f yang dimilikinya. Selain 
memiliki dua produk unggulan: kertas koran dan kertas LWC 
57 GSM), Temprint juga mempunyai fl eksibilitas layanan dan 
kemampuan manajemen untuk memenuhi pengadaan kertas 
impor. TIN menyediakan sumber kertas berkualitas dengan 
harga kompeƟ Ɵ f dari beberapa kawasan dan negara, yaitu 
Eropa, Jepang, Korea, China, dan Malaysia. Temprint juga mulai 
memperluas pasar ke Sumatera.

Pada 2020, TIN menargetkan kenaikan penjualan sebesar Rp 
39,6 miliar, naik 32,4 persen dibanding tahun sebelumnya. 
Target laba usaha kurang lebih Rp 2 miliar atau naik 
86,9 persen. Direktur Temprint InƟ  Niaga, SebasƟ an 
Kinaatmaja, opƟ misƟ s target tersebut bisa tercapai dengan 
memperƟ mbangkan keunggulan yang dimiliki, mengutamakan 
customer experience, dan mengopƟ malkan website sebagai 
sumber informasi mengenai produk perusahaan.

S
etelah menyelesaikan pembangunan Gedung 
Tempo Palmerah, Tempo mulai memanfaatkan 
dan mengembangkan properƟ  perusahaan 
melalui Graha 8. Selain Gedung Tempo, Graha 
8 juga mengelola Wisma Tempo Sirnagalih. 

Tujuannya adalah memanfaatkan ruangan dan area yang 
bisa disewakan, menciptakan revenue stream tambahan 
bagi perusahaan, dan memanfaatkan penambahan modal 
dari right issue untukmengopƟ malkan pendapatan dari 
Wisma Tempo.

Sebagai catatan, 20 gedung baru di luarkawasan CBD dan 
T.B. Simatupang akan dibangun pada periode 2018-2020 
sehingga diperkirakan jumlah pasokan ruang kantor hingga 
2020 sebanyak 3,7 juta meter persegi. Dibanding gedung 
perkantoran di sekitar Slipi dan Palmerah, harga sewa 
Gedung Tempo sangat kompeƟ Ɵ f. Keunggulan Graha 8 
antara lain desain yang menarik, networking luas, branding 
Tempo, perangkat mulƟ media dan jaringan Wi-Fi, serta 
efi siensi biaya.

Kinerja 2019
Hingga Desember 2019, Ɵ ngkat okupansi Gedung Tempo 
telah mencapai 100 persen. Penambahan ruang sewa 
di lantai 6 meningkatkan kapasitas ruangan menjadi 
22 persen, dibandingkan 2018 yang hanya 19 persen 
dari seluruh luas gedung. Pada 2019, penyewa Gedung 
Tempo antara lain Kibar Kreasi Indonesia, Asiatec Corp, 
Singpark, Program Pascasarjana Universitas Paramadina, 
dan Permata NAD. Tempo juga menyewakan aset di depan 
Gedung Tempo untuk kafe Yumakan dan area ATM. 

Rencana Kerja 2020
Ada sejumlah rencana strategis yang akan dilaksanakan 
pada 2020. Untuk menambah pemasukan sewa, sub-area 
di luar ruangan akan dimanfaatkan untuk funcƟ on room, 
area pameran, dan sebagainya. Pada 2020, Graha 8 akan 
berfokus menjaga Ɵ ngkat okupansi tetap 100 persen 
dengan menjalankan strategi direct selling, namun dengan 
tetap mempertahankan penjualan melalui agen properƟ .

Wisma Tempo Sirnagalih yang berada di kawasan 
Megamendung, Bogor, Jawa Barat, memiliki sejumlah 
keunggulan. Lokasi strategis dekat dari pintu jalan tol 
Ciawi, area yang luas, dan menu masakan yang enak. Area 
outdoor Wisma Tempo digunakan untuk acara pelaƟ han 
atau team building dengan sasaran pelajar dan karyawan. 
Upaya pengembangan dilakukan dengan mencari mitra 
dalam investasi dan pengelolaan, menggencarkan 
pemasaran melalui plaƞ orm e-commerce, dan 
penambahan fasilitas pendukung seperƟ  toilet outdoor.

TEMPRINT GRAHA 8
UNIT BISNIS DAN 
PRODUK-PRODUK 
TEMPO



GOENAWAN SUSATYO MOHAMAD

IR YOHANNES HENKY WIJAYA, M.M.

Diangkat menjadi Komisaris 
dalam RUPS Luar Biasa pada 
20 Desember 2011, Henky 
lama berkarier di Jaya Group. 
Dia kini menjabat Komisaris 
PT Jaya Teknik Indonesia dan 
Direktur PT Jaya Real Property.
Menurut lulusan Fakultas 
Teknik Sipil InsƟ tut Teknologi 
Bandung 1981 dan Magister 
Manajemen di PPM School 
of Management pada 1997 
ini, Tempo termasuk sedikit 
media di Indonesia yang 

mampu menjaga obyekƟ vitas 
pemberitaan. 

Menurut lelaki kelahiran Bekasi, 
58 tahun ini,  media yang 
mampu mengedepankan 
obyekƟ vitas pada akhirnya 
akan mendapat kepercayaan 
publik. “Tempo telah secara 
konsisten menunjukkan sikap 
tersebut sampai saat ini, hal 
yang membuat saya senang 
bergabung di Tempo,” kata 
Henky.

Goenawan Mohamad 
diangkat Komisaris Utama 
Perseroan pada RUPS 29 
September 2000. Pria 
kelahiran Batang, 29 Juli 
1941 ini adalah pendiri dan 
sekaligus Pemimpin Redaksi 
Majalah Tempo yang pertama. 
Ia menempuh pendidikan di 
Fakultas Psikologi Universitas 
Indonesia, belajar Ilmu PoliƟ k 
di College d’Europe Brugges, 
dan menjadi Nieman Fellow di 

Harvard University. 

Di usianya yang ke-77 tahun, 
ia tetap kriƟ s merespons 
perkembangan zaman 
melalui tulisan-tulisannya 
dalam “Catatan Pinggir” di 
Majalah Tempo.  Goenawan 
menegaskan, modal 
Tempo sedari awal adalah 
kredibilitas. “Meski untuk 
menjaga sikap itu banyak 
pengorbanan,” katanya.

KOMISARIS UTAMA

KOMISARIS
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: BAMBANG HARYMURTI

IR LEONARDI KUSEN, M.B.A.

AGUS SETIADI LUKITA 

Sarjana Teknik Elektro InsƟ tut 
Teknologi Bandung ini mengawali 
karir reporter di Bandung sebelum 
menjadi jurnalis Tempo di Jakarta. 
Pria kelahiran Jakarta 10 Desember 
1956 ini mengikuƟ  program magang 
Alfred Friendly Free Press Fellows 
di Majalah Time dan melanjutkan 
pendidikan di John F. Kennedy 
School of Government di Harvard 
University. Sekembalinya dari 
Amerika Serikat, Bambang menjadi 
Kepala Biro Tempo di Bandung, 

Kepala Biro Jakarta dan Biro AS 
sebelum Tempo dibredel pada 1994. 

Setahun setelah Majalah Tempo 
terbit kembali pada 1998, Bambang 
mengganƟ kan Goenawan Mohamad 
sebagai Pemimpin Redaksi. Dia juga 
merangkap Pemimpin Redaksi Koran 
Tempo keƟ ka terbit pada 2001. 
Mantan Direktur Utama PT Tempo 
InƟ  Media Tbk ini ditunjuk menjadi 
komisaris perseroan pada RUPS 16 
Mei 2017.

Diangkat menjadi Komisaris 
Independen Perseroan dalam RUPS 
pada 27 April 2009, Leo menyandang 
dua gelar sarjana: Fakultas Teknik 
Sipil Universitas Gadjah Mada dan 
Bahasa Inggris IKIP Sanata Dharma 
pada 1976. Peraih master of business 
administraƟ on (MBA) di Syracuse 
University ini pernah menjadi 
Direktur Utama di PT Jaya Krisan 
Cahaya Department Stores, Dirut PT 
Jaya Konstruksi MP. Mantan Direktur 

Utama PT Grafi Ɵ  Pers pada 1996 , 
kini menjadi Direktur PT Elka Prakarsa 
Utama, perusahaan Internet service 
provider. Pengalaman Leo sebagai 
Direktur Utama Perseroan dan 
Komisaris Utama PT Temprint periode 
1998-2007 membuatnya sangat 
mengenal seluk-beluk Perseroan. 
Menurut Leo, Tempo sangat peduli 
menjaga independensi di tengah 
konglomerasi media.

Diangkat menjadi Komisaris 
Independen melalui RUPS Tahun 
2018 pada 18 Juni 2019 , Pria 
kelahiran Bandung 17 Agustus 
1967 ini menempuh pendidikan 
di Fakultas Ekonomi Universitas 
Terbukadan di Fakultas Tehnik 
Pangan, InsƟ tut Pertanian 
Bogor,pada 1986  dan meraih 
Master ofBusiness AdministraƟ on di 

Georgia State University pada 1995. 
Dia pernah menjabat wakil Direktur 
PT Jaya Trade Indonesia pada 2000-
2004 dan saat ini menjabat sebagai 
Direktur PT Jaya Trade Indonesia.

KOMISARIS

KOMISARIS INDEPENDEN

KOMISARIS INDEPENDEN
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Pria kelahiran Surabaya, 22 April 
1960, ini memimpin Biro Jawa 
Timur dan Biro Jakarta sampai 
Tempo dibredel pada 1994. Sarjana 
Pertanian, InsƟ tut Pertanian 
Bogor, dan peraih gelar Magister 
Manajemen PPM ini menjadi 
Pemimpin Redaksi Koran Tempo 
pada 2005 dan selanjutnya 
Pemimpin Redaksi Majalah Tempo. 
Pemegang brevet Wartawan 
Utama dari Dewan Pers ini diangkat 
menjadi Direktur Perseroan melalui 
RUPS 20 Juni 2006. Awal 2015, 
Toriq menjadi Direktur MarkeƟ ng 
& Business Development, lalu 
pada RUPS 16 Mei 2017 diangkat 
menjadi Direktur Utama Perseroan 
mengganƟ kan Bambang HarymurƟ .

TORIQ HADAD
DIREKTUR UTAMA
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Lulusan Fakultas Ilmu 
Komunikasi, InsƟ tut Ilmu Sosial 
dan Ilmu PoliƟ k, Jakarta ini 
bergabung di Tempo pada 2001 
sebagai Kepala Kompartemen 
Koran Tempo. Pada 2006-2010, 
pria kelahiran Surabaya, 27 
Mei 1963 ini menjadi Kepala 
Pengembangan Bisnis Perseroan. 
Pada 2015-2017 Meiky 
ditunjuk sebagai Wakil Direktur 
Pemasaran sebelum diangkat 
sebagai Direktur Perseroan pada 
RUPS pada 16 Mei 2017. 

MEIKY SOFYANSYAH
DIREKTUR
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Saat Tempo terbit kembali, Herry 
Hernawan menjadi Wakil Direktur 
Keuangan di PT Tempo InƟ  Media 
Tbk pada 2003. Berdasarkan 
keputusan RUPS 20 Juni 2006, pria 
kelahiran Bandung, 22 Desember 
1958 ini diangkat menjadi Direktur 
Keuangan dan Direktur Pemasaran. 
Sejak awal 2015-November 2017, 
lulusan Magister Manajemen PPM 
ini menjabat Direktur Produksi dan 
menjabat Direktur Utama PT Temprint. 
Usai mengundurkan diri sebagai 
Direktur, Herry diangkat kembali 
menjadi Direktur pada RUPS 31 Mei 
2018.

HERRY HERNAWWAN
DIREKTUR

Pria kelahiran Bandar Lampung, 8 Februari 
1970, ini bergabung di Majalah Tempo 
pada saat terbit kembali  pada 1998. 
Pada Oktober 2013, Arif ditunjuk sebagai 
Pemimpin Redaksi Majalah Tempo. Lulusan 
Fakultas Ilmu Sosial dan PoliƟ k, Universitas 
Indonesia ini diangkat menjadi Direktur 
Perseroan pada RUPS pada 16 Mei 2017. 
Saat ini, ayah Ɵ ga anak ini juga menjadi 
anggota Dewan Pers yang memimpin 
Komisi Pengaduan Masyarakat dan 
Penegakan EƟ ka Pers.

ARIF ZULKIFLI
DIREKTUR

DIREKSI 
PT TEMPO INTI 
MEDIA TBK
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Lahir di Jakarta, 12 September 1972, 
SebasƟ an Kinaatmaja pernah bekerja di 
DeloiƩ e Touche Tohmatsu Internasional 
sebagai senior Auditor. Ia lalu bergabung 
dengan Tempo Media Group pada 2004 
sebagai Kepala Bagian AkunƟ ng, dan 
wakil Direktur Perseroan pada 2017. 
Lulusan Magister Manajemen  Keuangan 
Prasetya Mulya pada2002 ini diangkat 
menjadi Direktur Perseroan pada RUPS 
18 Juni 2019.  
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Kelahiran Kendal, 12 November 1971 
bergabung dengan Tempo sejak 2001. 
Alumni Pasca Sarjana Manajemen Stratejik 
di Prasetya Mulya Business School, Jakarta 
ini diangkat menjadi salah satu Wakil 
Direktur pada 1 Februari 2018.  Saat ini 
Budi juga menjabat sebagai Pemimpin 
Redaksi Koran Tempo.

Lulusan Program Studi Ilmu Komunikasi, FISIP Universitas 
Airlangga ini memulai karir di Tempo sebagai koresponden 
Jawa Timur untuk Tempo News Room pada 2001. Ia 
menyelesaikan S2 di bidang JurnalisƟ k di  University 
of Westminster, London. Komang, ia biasa disapa, juga 
mendapatkan Nieman Fellowship di Harvard University, 
MassachusseƩ s, Amerika Serikat. Kelahiran Denpasar 27 
Agustus 1978 ini pernah menjadi Pemimpin Redaksi tempo.
co, sebeum diangkat menjadi Pemimpin Redaksi Majalah 
Tempo dan Majalah Tempo English. Ia juga merangkap 
menjadi Wakil Direktur Perseroan per 1 Januari 2019.

Alumnus Fakultas Pertanian IPB dan peraih gelar 
Magister Manajemen Stratejik Prasetya Mulya 
ini telah dua dekade bergabung dengan Tempo. 
Kelahiran Magetan 4 Juli 1970 ini menjabat se-
bagai salah satu Wakil Direktur sejak 1 Februari 
2018. Pria yang akrab disapa Burhan ini juga 
menjabat sebagai Direktur EksekuƟ f PT Info 
Media Digital (tempo.co). Sebelumnya, Burhan 
menjadi Pemimpin Redaksi tempo.co.

Pria kelahiran Yogyakarta, 7 
Desember 1977 ini bergabung di 
Tempo sejak Januari 2001. Pada 2016 
lulusan Magister Manajemen Binus 
Business School diangkat menjadi 
Kepala Divisi Pengembangan Bisnis 
Tempo Media Group. Diangkat 
sebagai Wakil Direktur Perseroan per 
1 Februari 2018.  

Ade Liesnasari bergabung di Tempo pada 16 Maret 
2002. Selama sepuluh tahun, lulusan Akuntansi, 
Perbanas ini berkarier di Divisi Iklan dsengan posisi 
terakhir sebagai Kepala Disi Iklan. Perempuan 
satu-satunya di jajaran pimpinan Tempo InƟ  Media 
Group ini kemudian ditunjuk menjadi direktur anak 
usaha yang bergerak di bidang penyelenggaraan 
event, PT Tempo InƟ  Media Impresario. 
Sejak Januari 2019, Ade ditunjuk menjadi Wakil 
Direktur di Departemen KreaƟ f. Selain Impresario, 
Ade kini juga menangani PT Matair yang bergerak di 
bidang penyediaan layanan komunikasi terintegrasi 
dan PT EdutamaTempo Integra (Tempo InsƟ tute) 
yang berusaha di bidang pelaƟ han.

BUDI SETYARSO
WAKIL DIREKTUR

A.A. GDE BAGUS WAHYU 
DHYATMIKA
WAKIL DIREKTUR

BURHAN SHOLIKIN
WAKIL DIREKTUR

Y. TOMI ARYANTO
WAKIL DIREKTURW

ADE LIESNASARI
WAKIL DIREKTUR

WAKIL
DIREKTUR
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ENTITAS DAN 
STRUKTUR 
SAHAM
KOMPOSISI 
KEPEMILIKAN SAHAM PT 
TEMPO INTI MEDIA TBK

No. Pemegang Saham Jumlah Saham 

1 PT. Grafi Ɵ  Pers 256.960.003

2 Yayasan Tempo 21 Juni 1994 181.322.500

3 PT. Jaya Raya Utama 172.329.205

4 Yayasan Pembangunan Jaya 
Raya 90.429.394

5 Yayasan Karyawan Tempo 87.627.267

6 Masyarakat 269.664.881

1

2

3

5

4

6

24,28%

17,13%

16,28%

8,54%

8,28%

25,49%
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PT BURSA EFEK INDONESIA
Data Perdagangan Efek di B E I
Emiten : Tempo InƟ media Tbk.

Periode: JANUARI s.d. DESEMBER 2019
Tgl pencatatan : 08-01-2001

Tgl cetak : 12/30/2019

K U R S  ( RG )  PEREDARAN SAHAM DI PASAR REGULER

No. B U L A N: TTG TRD Akhir Volume Nilai Frek. IHSI
JUMLAH 
SAHAM 

TERCATAT

KAPITALISASI
PASAR

VOLUME 
PERDAGANGAN 

DI PASAR 
NEGOSIASI (UNIT) 

(Rp.) (Rp.) (Rp.) (Unit) (Rp.) (X)

1 JANUARI 195 166 193 123,900 21,646,600 84 67.046 1,058,333,250 204,258,317,250 0

2 FEBRUARI 228 180 181 837,200 174,599,400 1,008 62.878 1,058,333,250 191,558,318,250 0

3 MARET 208 153 172 52,600 9,251,300 116 59.751 1,058,333,250 182,033,319,000 0

4 APRIL 210 153 175 230,500 43,333,600 156 60.793 1,058,333,250 185,208,318,750 1,141,300

5 MEI 202 152 180 127,800 23,207,000 127 62.53 1,058,333,250 190,499,985,000 0

6 JUNI 190 156 180 68,300 11,706,100 86 62.53 1,058,333,250 190,499,985,000 0

7 JULI 198 150 160 397,800 70,233,300 396 55.582 1,058,333,250 169,333,320,000 0

8 AGUSTUS 198 147 175 70,300 11,857,000 116 60.793 1,058,333,250 185,208,318,750 0

9 SEPTEMBER 190 147 160 215,200 35,030,900 242 55.582 1,058,333,250 169,333,320,000 0

10 OKTOBER 190 146 155 323,200 50,418,500 207 53.845 1,058,333,250 164,041,653,750 0

11 NOVEMBER 171 148 166 32,400 5,053,900 44 57.667 1,058,333,250 175,683,319,500 0

12 DESEMBER 171 121 166 42,500 6,883,500 41 57.667 1,058,333,250 175,683,319,500 0

Kurs Akhir 228 121 166

Jumlah 2,521,700 463,221,100 2,623
    

DIVISI PENGATURAN DAN OPERASIONAL PERDAGANGAN
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PENGEMBANGAN SUMBER 
DAYA MANUSIA 2019

Sumber daya manusia adalah hal 
terpenƟ ng bagi semua akƟ vitas 
Perseroan. Tempo memberikan 
perhaƟ an pada pengembangan 
karyawan untuk menghasilkan 

sumberdaya yang memiliki kompetensi 
manajerial dan kepemimpinan bisnis yang 
baik. Untuk mewujudkan hal itu, manajemen 
telah memberi penugasan belajar S-2 atau 
magister manajemen (MM). Pada 2019, 
terdapat empat karyawan yang dikirim ke 
berbagai insƟ tusi pendidikan pascasarjana, 
yaitu PPM,  Paramadina, dan Binus 
InternaƟ onal School. Dari empat orang 
tersebut dua orang telah menyelesaikan 
pendidikannya pada tahun 2019. Sampai 
dengan tahun 2019, total karyawan yang 
telah menyelesaikan pendidikan S-2 
sebanyak 29 orang.

Perusahaan Ɵ dak hanya memberikan 
perhaƟ an untuk pendidikan lanjutan atau 
S-2 tetapi juga memberikan kesempatan 
dan beasiswa kepada karyawan yang 
berprestasi untuk menyelesaikan jenjang S-1. 
Perusahaan bekerjasama dengan Universitas 
Terbuka untuk Pendidikan jenjang S-1. 
Sampai dengan 2019, terdapat 15 karyawan 
mendapatkan beasiswa tersebut untuk 
mendapatkan gelar kesarjanaan. 

Pada 2019, Unit PelaƟ han & Pengembangan 
secara konsisten melaksanakan program 
pelaƟ han sesuai dengan kebutuhan. Selama 
2019, Tempo menyelenggarakan 98 kegiatan 
pelaƟ han yang terdiri atas 41 pelaƟ han 
teknis dan 39 pelaƟ han nonteknis, Sembilan 
pelaƟ han digital, empat pelaƟ han manajerial 
dan empat pelaƟ han kepemimpinan, 
serta satu kali team building untuk Divisi 
Pengelolaan Keuangan. Total jam pelaƟ han 
(training hour) selama 2019 adalah 4.129 
dan jumlah peserta yang mengikuƟ  semua 
pelaƟ han adalah 990 orang. 

KOMPOSISI KARYAWAN DESEMBER 2019

Jabatan Jumlah Persentase

Direktur 7 1%

Wadir, Pemred 9 2%

Manajer 114 20%

Supervisor 44 8%

Staf 269 46%

Penata/Pelaksana/
Petugas

136 23%

Total 579 100%

 Usia  Jumlah  Persentase 
 < 25 20 3%
 26-35 199 34%
 36-45 209 36%
 46-55 146 25%
 > 55 5 1%
 Total 579 100%

Masa Kerja  Jumlah  Persentase 

 < 1 thn 1 0%

 1 thn - 3 thn 94 16%

 3 thn - 5 thn 55 9%

 5 thn - 10 thn 105 18%

 > 10 thn 324 56%

 Total 579 100%
   

Pendidikan Jumlah Persentase

 S2 33 6%

 S1 328 57%

 Diploma 3 76 13%

 SD - SLTP - SMU - 
D1/D2 

142 25%

 Total 579 100%

APRESIASI
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Sejumlah produk Tempo berhasil meraih sejumlah 
penghargaan pada 2019. Majalah Tempo berhasil meraih 
penghargaan Gold Winner untuk cover edisi 23-29 April 
2018. Penghargaan ini diberikan dalam ajang Indonesia 
Print Media Award yang diadakan Serikat Perusahaan 

Pers (SPS). Pada ajang yang sama, Majalah Tempo English 
menyabet Gold Winner untuk cover edisi 23-29 April 2018. 

Adapun Koran Tempo dianugerahi Silver Winner untuk 
halaman depan edisi 17 Oktober 2018. Koran Tempo juga 
berhasil mendapatkan penghargaan Media Massa Berdedikasi 
pada peringatan Bulan Bahasa dan Sastra 2019. Pada tahun-
tahun sebelumnya, Koran Tempo selalu mendapatkan gelar 
media cetak dengan penggunaan bahasa Indonesia terbaik.  

Nama Perusahaan:Nama Perusahaan:
PT Tempo InƟ  Media Tbk. 

Bidang UsahaBidang Usaha
Penerbitan, Periklanan dan Percetakan

Struktur ModalStruktur Modal
Modal dasar  : Rp. 240.000.000.000
Modal disetor dan 
Modal ditempatkan : Rp. 105.833.325.000

B
A

B
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Alamat Kantor Pusat PT Tempo In   Media Tbk. 
Gedung Tempo 
Jalan Palmerah Barat Nomor 8, Jakarta 12210
Telepon 021-5360409, Faks. 021-5360412

Domain Tempo
hƩ ps://tempo.id
hƩ ps://koran.tempo.co
HƩ ps://store.tempo.co
www.tempo.co (situs berita Tempo)
www.tempochannel.com (situs berisi video liputan pariwisata)
www.Ɵ niaga.com

Anak Usaha

KONTAK KAMI

No. Anak Usaha Alamat

1 PT Tempo InƟ  Media Harian

Gedung Tempo, Jalan 
Palmerah Barat Nomor 8, 
Jakarta Selatan

2 PT Temprint
3 PT Tempo InƟ  Media Impresario
4 PT Matair Rumah KreaƟ f
5 PT Temprint InƟ  Niaga
6 PT Info Media Digital
7 PT Pusat Data Dan Analisa Tempo
8 PT Edutama Tempo Integra
9 PT Tempo Kreasi Bersama

10 PT Tempo Kreasi Animasi

Prominence Offi  ce Tower,  
Lantai 28, Unit E, jalan 
Jalur Sutera Barat No.15, 
Tangerang. 

Alamat Otoritas Bursa 
Otoritas Jasa Keuangan
Gedung Soemitro Djojohadikusumo
Jalan Lapangan Banteng Timur Nomor 2-4, Pasar Baru, Sawah 
Besar, Jakarta Pusat, Daerah Khusus Ibu Kota Jakarta 10710

PT Bursa Efek Indonesia
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
Jalan Jenderal Sudirman Kav. 52-53 Jakarta 12190

Penunjang Pasar Modal
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
Jalan Jenderal Sudirman Kav. 52-53 Jakarta 12190

Biro Administrasi Efek
PT Sinartama Gunita 
Sinarmas Land Plaza Menara 1 Lt. 9, Jalan M.H. Thamrin Nomor 
51 Jakarta Pusat 1035

Kantor Notaris
Fathiah Helmi, S.H.
Graha Irama, Lt. 6 C
Jalan H.R. Rasuna Said Kav. 1-2, Kuningan-SeƟ abudi, Jakarta

Kantor Akuntan Publik
Kanaka Puradiredja Suhartono
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)
Registered Public Accountant
18th Offi  ce Park Tower A, 20th fl oor
Jalan TB Simatupang Nomor 18, Pasar Minggu
Jakarta Selatan 12520

Tahun 2018 merupakan tahun kedua bagi KAP Kanaka 
Puradireja, Suhartono melakukan audit atas Laporan Keuangan 
Perseroan

Berikut adalah histori kantor akuntan publik yang memberi kan 
jasa laporan keuangan tahunan kepada PT Tempo InƟ  Media 
Tbk., selama 5 tahun terakhir:

Tahun Buku Kantor Akuntan Publik
Nama Partner yang 
tanda tangan report

2013
KAP Hendrawinata Eddy 
Siddharta & Tanzil

Tan Siddharta

2014
KAP Hendrawinata Eddy 
Siddharta & Tanzil

Tan Siddharta

2015
KAP Herman Dody 
Tanumihardja & Rekan

Ahmad Nadhif T, M.Ak., 
CA., CPA

2016
KAP Hendrawinata Eddy 
Siddharta & Tanzil

Florus Daeli, MM., CPA

2017, 
2018,2019

KAP Kanaka Puradiredja, 
Suhartono

Barugamuri Dachi, 
M.Ak.,CA., CPA.

Hasil Audit
Hasil audit tahun buku 2019 atas Laporan Keuangan 
Konsolidasian Perseroan menyatakan bahwa laporan keuangan 
Perseroan telah disajikan secara wajar tanpa dalam semua hal 
yang material, posisi keuangan konsolidasian PT. Tempo InƟ  
Media Tbk dan enƟ tas anaknya tanggal 31 Desember 2019 
serta kinerja keuangan dan arus kas konsolidasian untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan di Indonesia.
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2015 2016 2017 2018 2019 Deviasi

PENDAPATAN IKLAN 2013-2019 Rp %

Majalah Tempo  74,5  52,3  46,9  40,9  50,5  9,6 23,5%

Koran Tempo  46,0  38,0  39,5  28,2  26,9  (1,3) -4,7%

Teco  12,2  16,6  17,6  34,8  34,5  (0,3) -1,0%

Jumlah  132,7  106,9  104,0  104,0  111,9  7,9 7,6%

KINERJA PER PRODUK

Majalah Tempo  131.088  99.188  87.994  78.965  85.120  6.155 7,8%

Koran Tempo  61.482  48.225  46.919  35.349  32.368  (2.981) -8,4%

Teco  12.194  16.602  18.795  36.811  38.027  1.215 3,3%

Cetakan  28.679  33.053  65.354  79.512  107.183  27.671 34,8%

Penyelenggara Acara  7.750  11.581  23.030  17.470  8.786  (8.684) -49,7%

Kertas  9.327  12.846  26.041  23.900  16.577  (7.323) -30,6%

Rumah KreaƟ f  1.927  7.711  12.034  12.882  15.852  2.969 23,0%

Tempo Channel  -  2.465  7.262  6.655  1.260  (5.395) -81,1%

Total  252.447  231.671  287.429  291.545  305.172  13.627 4,7%

ARUS KAS  2018  2019  Deviasi 

 Rp  % 

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

- Penerimaan dari Pelanggan  253,21  311,43  58,22 23%

- Penerimaan Barang Sisa  1,60  3,07  1,47 92%

- Pembayaran Kas Kepada Pemasok & Karyawan  (275,32)  (281,64)  (6,32) 2%

- Pembayaran Bunga  (8,03)  (9,33)  (1,30) 16%

- Pembayaran Pajak Penghasilan  (23,95)  (6,20)  17,75 -74%

- Pemdapatan (Beban) lainnya  0,00  (0,14)  (0,15) -3426%

Kas Bersih (Digunakan Untuk) Ak  vitas Operasi  (52,48)  17,19  69,67 -133%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

- Hasil Penjualan Asset Tetap  0,64  0,15  (0,49) -77%

- Perolehan Asset Tetap  (14,36)  (3,00)  11,36 -79%

Kas Bersih (Digunakan Untuk) Ak  vitas Investasi  (13,72)  (2,86)  10,87 -79%

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

- Penerimaan (pembayaran) Utang Bank Jk Pendek  (0,66)  5,49  6,15 -932%

- Pembayaran Utang Bank Jk Panjang  (27,15)  (3,52)  23,63 -87%

- Penerimaan Pinjaman dr Pihak Berelasi  (4,36)  (17,87)  (13,51) 310%

- Tambahan Modal Disetor  98,09  -  (98,09) N/A

Kas Bersih Diperoleh dari Ak  fi tas Pendanaan  65,92  (15,89)  (81,81) -124%

Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas  (0,28)  (1,56)  (1,27) -448%

Kas & Setara Kas Awal Tahun  11,94  11,65  (0,28) -2%

Kas & Setara Kas Akhir Periode  11,65  10,09  (1,56) -13%

  2018 2019 Deviasi
 Rp  % 

NERACA

1 Aset Lancar  197,65  185,22  (12,42) -6,3%
2 Aset Tidak Lancar  223,79  228,35  4,56 2,0%
3 Jumlah Aset  421,44  413,57  (7,87) -1,9%
4 Liabilitas Jk Pendek  81,07  82,47  1,40 1,7%
5 Liabilitas Jk Panjang  81,86  69,71  (12,15) -14,8%
6 Jumlah Liabilitas  162,93  152,17  (10,75) -6,6%
7 Ekuitas  258,51  261,40  2,89 1,1%
8 Pendapatan Usaha  291,55  305,17  13,62 4,7%
9 Laba Bruto  109,21  109,55  0,34 0,3%

10 Laba (Rugi) Usaha  7,88  11,73  3,86 48,9%
11 Laba (Rugi) Periode Berjalan  2,99  1,24  (1,75) -58,5%
12 Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif  4,54  2,89  (1,66) -36,4%
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TATA KELOLA 
PERUSAHAAN

Penerapan prinsip tata kelola perusahaan 
yang baik dapat berkontribusi dalam 
peningkatan kinerja perusahaan.

LAPORAN TATA KELOLA 
Perseroan berkomitmen melaksanakan 
penerapan prinsip-prinsip tata kelola 
Perusahaan yang baik dalam kegiatan usaha, 
dengan mengimplementasi tata kelola 
Perusahaan secara konsisten dan berintegritas 
oleh manajemen dan karyawan. Hal ini 
merupakan upaya mendorong terwujudnya 
Perseroan yang kokoh dan independen.

STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN 
Berdasarkan ketentuan Undang-Undang 
Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas, Perseroanmemiliki organ 
perusahaan yang terdiri atas: 
• Rapat Umum Pemegang Saham 
• Dewan Komisaris 
• Direksi 
Organ Perusahaan memiliki tugas dan 
wewenang masing-masing dan memiliki 
independensi dalam melaksanakan tugas dan 
fungsinya.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM RUPS
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) 
merupakan pemegang kekuasaan terƟ nggi 
sebagai Organ Perseroan dan memiliki 
wewenang yang Ɵ dak dimiliki Dewan 
Komisaris dan Direksidengan batasan yang 
ditentukan dalam peraturan perundang-
undangan atau Anggaran Dasar Perseroan.

Wewenang tersebut antara lain membuat 

keputusan atas hal-hal sebagai berikut: 
•  Persetujuan atas laporan tahunan dan pengesahan 

laporan Dewan Komisaris dan laporan keuangan 
Perusahaan;

• Penggunaan laba bersih Perusahaan;
•  Pengangkatan dan pemberhenƟ an anggota Dewan 

Komisaris dan Direksi serta penetapan remunerasi 
Dewan Komisaris dan Direksi; 

• Penggabungan, peleburan, atau pemisahan Perusahaan; 
• Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan; dan 
•  Rencana Perusahaan melakukan transaksi yang melebihi 

nilai tertentu dan transaksi yang mengandung benturan 
kepenƟ ngan.

RUPS terdiri atas RUPS Tahunan (“RUPST”) dan RUPS Luar 
Biasa (“RUPSLB”). RUPST wajib diselenggarakan seƟ ap 
tahun paling lambat 6 (enam) bulan setelah ditutupnya 
tahun buku Perusahaan, sedangkan RUPSLB dapat diadakan 
sewaktu-waktu sesuai dengan kebutuhan Perusahaan.

Pada 2019, Perseroan menyelenggarakan satu kali RUPST 
pada 18 Juni 2019.

RUPST
Diselenggarakan di Gedung Tempo Aula lantai 5 di Jalan 
Palmerah Barat Nomor 8, Jakarta Selatan 12210, dengan 
Ɵ ngkat kehadiran 79.04 persen. Hasil-hasil keputusan 
rapat secara lengkap kemudian dipublikasikan di surat 
kabar harian Koran Tempo pada 20 Juni 2019 dan website 
Korporat (korporat.tempo.co). RUPST tersebut pada 
prinsipnya memutuskan serta menyetujuihal-hal sebagai 
berikut:

KEPUTUSAN
MATA ACARA PERTAMA
Menyetujui laporan tahunan Perseroan untuk tahun 
buku yang berakhir pada 31 Desember 2018, termasuk 
laporan tahunan Direksi dan Laporan tugas pengawasan 
Dewan Komisaris Perseroan, serta mengesahkan Laporan 
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
31 Desember 2018 yang telah diaudit oleh kantor Akuntan 
Publik “Kanaka Puradiredja, Suhartono”, sebagaimana 
tercantum dalam Laporan Nomor 00114/30357/
AU.1/05/1150/1/III/2019   tertanggal 22 Maret 2019, 
dengan pendapat ”Wajar dalam semua hal yang material”, 
dengan demikian membebaskan anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris Perseroan dari tanggung jawab dan segala 
tanggungan (acquit et de charge) atas Ɵ ndakan pengurusan 
dan pengawasan yang telah mereka jalankan selama tahun 
buku 2018, sepanjang Ɵ ndakan-Ɵ ndakan mereka tercantum 
dalam Laporan keuangan Perseroan untuk tahun buku yang 
berakhir pada 31 Desember 2018.

MATA ACARA KEDUA
Menyetujui Penetapan penggunaan laba bersih Perseroan 
tahun buku 2018 untuk Ɵ dak membagikan dividen. Laba 
diusulkan digunakan untuk:
a.  Sebesar Rp100.000.000 (seratus juta rupiah) disisihkan 

untuk Cadangan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 70 
UU Perseroan Terbatas.

b.  Sisanya sebesar Rp4.442.603.000 (empat miliar empat 
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ratus empat puluh dua juta enam ratus Ɵ ga ribu rupiah) 
dimasukkan sebagai laba ditahan untuk modal kerja 
Perseroan.

MATA ACARA KETIGA
Menyetujui memberikan wewenang kepada Dewan 
Komisaris untuk menunjuk Akuntan Publik yang terdaŌ ar 
di Otoritas Jasa Keuangan untuk melakukan audit Laporan 
Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2019 (dua ribu 
delapan belas). Akuntan Publik tersebut dengan kriteria 
sebagai berikut:

1. Wajib terdaŌ ar di Otoritas Jasa Keuangan;
2.  Wajib terdaŌ ar sebagai rekanan di kantor kreditur-

kreditur Perseroan;
3. Tidak mempunyai hubungan afi liasi dengan Perseroan; 
4.  Tidak mengaudit Perseroan selama lima (5) tahun 

berturut-turut.

MATA ACARA KEEMPAT
1.  Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada 

Rapat Dewan Komisaris untuk besarnya honorarium 
kepada masing-masing anggota Dewan Komisaris 
terhitung sejak bulan Januari 2019 sampai dengan Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun buku 2019, 
dengan ketentuan sebagai berikut:  Jumlah maksimal 
honorarium ruƟ n dari anggota Dewan Komisaris secara 
keseluruhan adalah sebesar Rp 2.000.000.000 (dua miliar 
rupiah).

2.  Menyetujui memberikan pelimpahan kewenangan kepada 
Dewan Komisaris untuk menetapkan penghasilan bagi 
seƟ ap anggota Direksi untuk tahun buku 2019

MATA ACARA KELIMA
Realisasi penggunaan dana hasil Penawaran Umum Terbatas 
I melalui Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD), 
telah mendapatkan pernyataan efekƟ f dari Otoritas Jasa 
Keuangan, pada tanggal 28 Desember 2018, dengan surat 
nomor S-475/D.04/2017, adalah sebagai berikut:
1. Jumlah Dana 

Yang Diperoleh : Rp 99.999.975.000

2. Jumlah Dana 
Pelaksanaan 
Penawaran

: Rp 1.907.702.041

      Umum melalui PMHMETD I
3. Dana Yang Telah 

direalisasikan : Rp 98.000.000.000

4. Peruntukan 
Dana : - Modal Kerja Rp 81.092.272.959

-  Pengembangan Usaha sejumlah           
Rp 10.000.000.000

   -   Investasi sebesar 
  Rp 7.000.000.000

5. Dana Yang 
Masih Tersisa : Tidak ada

MATA ACARA KEENAM
1.  Menyetujui menerima pengunduran diri Gabriel 

SugraheƩ y Dyan K sebagai Direktur Perseroan, terhitung 

sejak ditutupnya Rapat ini, dan Perseroan 
memberikan apresiasi dan ucapan terima 
kasih atas pengabdiannya terhadap 
Perseroan;

2.  Menyetujui menerima pengunduran 
diri Edmund E SuƟ sna sebagai Komisaris 
Independen Perseroan, terhitung sejak 
ditutupnya Rapat ini, dan Perseroan 
memberikan apresiasi dan ucapan terima 
kasih atas pengabdiannya terhadap 
Perseroan;

3.  Menyetujui pengangkatan SebasƟ an 
Kinaatmaja sebagai Direktur Perseroan 
terhitung sejak ditutupnya rapat ini, untuk 
sisa masa jabatan Gabriel SugraheƩ y Dyan 
K yang diganƟ kannya, yaitu sampai dengan 
ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan tahun buku 2019 yang akan 
diselenggarakan tahun 2020; 

4.  Menyetujui mengangkat Agus SeƟ adi Lukita 
sebagai Komisaris Independen Perseroan 
terhitung sejak ditutupnya rapat ini, untuk 
sisa masa jabatan Edmund E SuƟ sna 
yang diganƟ kannya yaitu sampai dengan 
ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahunan tahun buku 2019 yang akan 
diselenggarakan tahun 2020. 

Sehingga terhitung sejak ditutupnya Rapat 
ini sampai dengan ditutupnya Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan Tahun Buku 2019 
yang akan diselenggarakan pada Tahun 2020, 
susunan Direksi Perseroan menjadi sebagai 
berikut: 

Direksi   
- Direktur Utama  : Toriq Hadad  
- Direktur   : Meiky Sofi ansyah
- Direktur : Arif Zulkifl i
- Direktur : SebasƟ an Kinaatmaja
- Direktur  : Herry Hernawan

Dewan Komisaris
Komisaris Utama :  Goenawan S 

Mohamad
Komisaris Independen :  Ir Leonardi Kusen, 

MBA
Komisaris Independen : Agus SeƟ adi Lukita
Komisaris :  Ir. Yohannes Henky 

Wijaya, MM
Komisaris : Bambang HarymurƟ 

MATA ACARA KETUJUH
1.  Menyetujui Perubahan Anggaran Dasar 

Perseroan antara lain penyesu aian Pasal 3 
tentang Maksud dan Tujuan serta Kegiatan 
Usaha Perseroan untuk disesuaikan 
dengan Klasifi kasi Baku Lapangan Usaha 
Indonesia Tahun 2017 (KBLI 2017), dan 
Ɵ dak mengubah maksud dan tujuan 
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serta kegiatan usaha utama Perseroan 
sebagaimana dimaksud dalam peraturan 
Bapepam dan LK NOMOR: KEP-413/BL/2009 
TENTANG TRANSAKSI MATERIAL DAN 
PERUBAHAN KEGIATAN USAHA UTAMA 
(selanjutnya disebut “Peraturan IX.E.2”), 
dengan demikian Ɵ dak tunduk kepada 
Peraturan IX.E.2.

2.  Menyetujui penyusunan kembali seluruh 
ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan. 

3.  Menyetujui memberikan wewenang dan/
atau kuasa dengan hak subsƟ tusi kepada 
Direksi Perseroan untuk melakukan 
penyesuaian/perubahan Anggaran 
Dasar Perseroan terhadap peraturan 
dan ketentuan yang berlaku dan/atau 
penambahan jika hal tersebut juga 
dipersyaratkan, termasuk namun Ɵ dak 
terbatas pada menyusun dan menyatakan 
kembali seluruh Anggaran Dasar dalam 
suatu Akta Notaris dan menyampaikan 
kepada instansi yang berwenang untuk 
mendapatkan persetujuan dan/atau tanda 
penerimaan pemberitahuan perubahan 
Anggaran Dasar, serta melakukan segala 
sesuatu yang dipandang perlu dan berguna 
untuk keperluan tersebut.

DEWAN KOMISARIS
Sebagai salah satu organ perseroan yang menjadi perpanjangan 
tangan para pemegang saham, tugas pokok dan kewajiban 
dewan komisaris adalah mengawasi jalannya perseroan dan 
memberikan masukan kepada direksi.

Tugas pengawasan pada prinsipnya dilakukan dalam empat 
aspek, yaitu:
1. Visi dan Misi Perseroan
2.  Finansial (tata kelola terhadap keuangan perusahaan)
3.  Rencana Kerja (implementasi rencana kerja yang 

diamanatkan Para PemegangSaham)
4.    Manajemen Aset (tata kelola terhadap aset-aset Perseroan)

Tugas pengawasan oleh Dewan Komisaris dilakukan dengan 
mengacu pada tata kelola perusahaan yang baik dan 
pedoman-pedoman yang diberikan Para Pemegang Saham.
Mekanisme pengawasan dilakukan melalui penelaahan 
atas laporan bulanan Direksi dan rapat-rapat informal 
dalam forum konsultasi dengan Direksi.Pemilihan kandidat 
untuk posisi strategis di Perseroan dan anak usahanya 
seperƟ  Direktur dan Wakil Direktur telah dilakukan dalam 
rangka kaderisasi.

Komposisi Dewan Komisaris PT Tempo In   Media, Tbk adalah sebagai berikut:

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan
Afi liasi dengan 

Pemegang Saham 
Utama

Goenawan S. 
Mohamad

Komisaris 
Utama

RUPST tahun buku 2014 RUPST tahun buku 2019 Pemegang saham 
PTGrafi Ɵ  Pers

Leonardi Kusen Komisaris 
Independen

RUPST Tahun buku 2014 RUPST tahun buku 2019 -

Agus Lukita Komisaris 
Independen

RUPST Tahun buku 2018 RUPST tahun buku 2019 -

Yohannes Henky 
Wijaya

Komisaris RUPST Tahun buku 2014 RUPST tahun buku 2019 Direktur Utama 
PTGrafi Ɵ  Pers

Bambang HarymurƟ Komisaris RUPST Tahun buku 2016 RUPST tahun buku 2019 -

Rapat resmi Dewan Komisaris dilaksanakan minimal enam 
kali dalam satu tahun buku. Selain melaksanakan rapat resmi, 
Dewan Komisaris melakukan koordinasi, komunikasi, dan 
pengawasan melalui pertemuan-pertemuan informal atau 
forum konsultasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

PELATIHAN DEWAN KOMISARIS
Guna menunjang tugas dan tanggung jawab yang diemban 
Dewan Komisaris, para anggota Dewan Komisaris juga 
mengikuƟ  seminar atau pelaƟ han yang diselenggarakan, baik 
di dalam maupun luar negeri.

RAPAT DEWAN KOMISARIS
Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat sekurang-
kurangnya enamkali dalam setahun atau pada seƟ ap waktu 
jika dianggap perlu oleh salah satuatau lebih anggota Dewan 
Komisaris atau atas permintaan pemegang saham.

Rapat Internal Dewan Komisaris
Selama 2019, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan 
rapat internal Dewan Komisaris sebanyak tujuh kali.

PELAKSANAAN TUGAS DEWAN KOMISARIS
Kegiatan yang dilaksanakan Dewan Komisaris pada 2019: 
1.  Melakukan penelaahan dan memberikan persetujuan 

atas rencana kerja Perusahaan yang telah disampaikan 
Direksi.

2.  Melakukan penelaahan secara berkala dan memberikan 
rekomendasi dan nasihat kepada Direksi atas kinerja 
Perusahaan. 

3.  Melakukan penelaahan secara berkala dan memberikan 
arahan kepada komite-komite yang berada di bawahnya 
atas laporan yang disampaikan komite-komite tersebut. 

4.  Memberikan nasihat kepada Direksi mengenai isu-isu 
penƟ ng yang dapat mempengaruhi Perusahaan.

Selain itu, Dewan Komisaris telah mengeluarkan beberapa 
keputusan penƟ ng antara lain:

DIREKSI
Direksi sebagai salah satu organ perseroan memiliki tugas 
dan tanggung jawab atas pengurusan Perseroan untuk 
kepenƟ ngan Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan 
Perseroan yang ditetapkan dalam anggaran dasar.

Tugas dan tanggung jawab pokok direksi adalah sebagai 
berikut:
1. Membuat Rencana Kerja
2. Mengimplementasikan Rencana Kerja Perseroan

3. Melakukan Penganggaran dan Evaluasi
4. Menyusun Laporan Tahunan
5. Mewakili KepenƟ ngan Perseroan

Untuk lebih mengefekƟ Ņ an kerja dan pembagian tanggung 
jawab, Direksi Perseroan terbagi menjadi beberapa 
departemen:

DIREKTUR UTAMA
Memiliki tugas pokok mengoordinasi dan memonitor kerja 
departemen atau lini-lini usaha agar sesuai dengan Rencana 
Kerja Perseroan.

DIREKTUR MEDIA
Memiliki tugas dan kewajiban sebagai berikut:
MemasƟ kan dukungan penuh akan kebutuhan ketenagaan, 
peningkatan kompetensi, sistem informasi dan aplikasi, 
serta pencatatan dan pengelolaan keuangan bagi 

departemen lain berjalan dengan prinsip 
layanan prima.

DIREKTUR KREATIF & RISET
Memiliki tugas dan kewajiban sebagai berikut:
MemasƟ kan penyusunan rencana strategi unit 
usaha pusat data, penyelenggaraan event, 
rumah produksi penulisan, dan pendidikan 
jurnalisƟ k selaras dengan strategi korporat.
Menjamin rencana penyelarasan Departemen 
MulƟ media terlaksana dengan baik.

DIREKTUR PERCETAKAN DAN PERDAGANGAN
Memiliki tugas dan kewajiban sebagai berikut:
MemasƟ kan penyusunan rencana strategi 
percetakan, perdagangan, dan pengelolaan 
properƟ  selaras dengan strategi korporat. 
Menjamin produk dan layanan di Departemen 
berlangsung dengan efekƟ f dan efi sien serta 
kualitas yang prima

DIREKTUR LAYANAN BISNIS (BUSINESS 
SERVICE)
Memiliki tugas dan kewajiban sebagai berikut:
MemasƟ kan dukungan penuh akan kebutuhan 
ketenagaan, peningkatan kompetensi, sistem 
informasi dan aplikasi, serta pencatatan dan 
pengelolaan keuangan bagi departemen lain 
berjalan dengan prinsip layanan prima.

PELATIHAN DIREKSI
Dalam rangka meningkatkan dan 
mengembangkan kompetensi para anggota 
Direksi guna mendukung pelaksanaan tugas 
pengelolaan Perusahaan, yang menjadi 
tanggung jawab utamanya, Direksi telah 
mengikuƟ  berbagai seminar, workshop, 
konferensi, dan talk show, baik di dalam 
maupun luar negeri. Para Direktur juga 
menyelenggarakan kegiatan ceramah atau 
diskusi sebagai sarana berbagi ilmu dan 
pengetahuan dengan masyarakat.

PENERAPAN TATA KELOLA
Direksi Perseroan dalam melaksanakan tugas 
dan kewajibannya mengacu pada pedoman 
pokok yang ditetapkan para pemegang 
saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham 

Komposisi Direksi PT Tempo In   Media Tbk adalah sebagai berikut: 

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan
Afi liasi dengan 

Pemegang Saham 
Utama

Toriq Hadad Direktur 
Utama

RUPST tahun buku 2016 RUPST Tahun buku 2019  -

Herry Hernawan Direktur RUPST tahun buku 2017 RUPST Tahun buku 2019  -
Meiky Sofyansyah Direktur RUPST tahun buku 2016 RUPST Tahun buku 2019 -
Arif Zulkifl i Direktur RUPST tahun buku 2016 RUPST Tahun buku 2019 -
SebasƟ an Kinaatmaja Direktur RUPST tahun buku 2018 RUPST tahun buku 2019
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Tahunan.Selain itu,mengacupada aturan tata 
kelola perusahaan yang baik (good corporate 
governance/GCG).Pelaksanaan tugas dan 
tanggung jawab Direksi, termasuk unit/
departemen, dilakukan dengan berpedoman 
pada prinsip-prinsip transparency 
(keterbukaan), accountability (akuntabilitas), 
credibility (kredibilitas), serta responsibility 
(pertanggungjawaban).

Salah satu manifestasi prinsip GCG adalah 
pembentukan Unit Audit Internal Perseroan 
pada akhir Desember 2009. Unit Audit 
berfungsi membantu manajemen, khususnya 
Direktur Utama, melakukan proses evaluasi 
dan revaluasi atas pemenuhan target kerja 
secara fi nansial dan nonfi nansial. 

Sebagai upaya kaderisasi untuk mendapat 
calon pemimpin perseroan, direksi telah 
menyusun Program Pendidikan Jangka 
Panjang dalam bentuk pendidikan setara 
strata 2. Para calon pemimpin ini dididik di 
Sekolah Tinggi Manajemen PPM, PraseƟ ya 
Mulya, Binus InternaƟ onal School, dan 
Universitas Paramadina.

Untuk kelancaran koordinasi, Direksi 
melaksanakan rapat ruƟ n minimal 
seminggu sekali.Dalam rapat tersebut, 
dilakukan pembahasan dan pemecahan atas 
permasalahan yang terjadi di Perseroan.
Rapat ini juga berfungsi mengoordinasi dan 
mengawasi jalannya unit-unit usaha Perseroan 
serta sebagai bahan laporan bulanan kepada 
Dewan Komisaris.Rapat tersebut dihadiri 
pejabat-pejabat seƟ ngkat Wakil Direktur.

Kehadiran Rapat Direksi
Sepanjang 2019, rapat Direksi dilaksanakan 
sebanyak dua kali sepekan dengan Ɵ ngkat 
kehadiran dengan Ɵ ngkat kehadiran rata-rata 
anggota Direksi dalam rapat sebesar 99%.

RAPAT GABUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Guna melaksanakan ketentuan GCG, Dewan Komisaris 
dan Direksi juga melaksanakan Rapat Gabungan Dewan 
Komisaris dan Direksi minimal Ɵ ga kali dalam satu tahun 
buku. Fungsinya sebagai rapat persiapan untuk Rapat Umum 
Pemegang Saham Pengendali dan RUPS Tahunan Perseroan.

Direksi dan Dewan Komisaris juga menyelenggarakan 
rapat gabungan sebanyak 6 kali pada 2019, dengan Ɵ ngkat 
kehadiran rata-rata anggota Direksi dan Komisaris dalam 
rapat sebesar 90%.

REMUNERASI DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

PROSEDUR 
Penetapan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi 
ditetapkan berdasarkan perƟ mbangan lingkup dan tanggung 
jawab pekerjaan. Proses diawali dengan penyusunan 
remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi, yang kemudian 
diajukan kepada RUPS untuk dimintakan persetujuan. 

Namun, setelah Komite Nominasi dan Remunerasi 
terbentuk, untuk tahun buku 2016, Dewan Komisaris akan 
memperƟ mbangkan rekomendasi dari Komite Nominasi dan 
Remunerasi dalam menentukan remunerasi bagi Dewan 
Komisaris dan Direksi. 

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Jumlah remunerasi untuk periode tahun buku 2019 bagi 
Dewan Komisaris sebesar Rp.918 juta, sedangkan remunerasi 
untuk Direksi sebesar Rp.5.84 miliar.

ORGAN PERUSAHAAN

KOMITE AUDIT
Sebagai salah satu realisasi penerapan GCG, Perseroan 
telah menetapkan Komite Audit di bawah Komisaris.Selain 
menjadi kepanjangan tangan Komisaris, Komite Audit 
membantu mengawasi GCG yang dijalankan Perseroan.

Komite Audit memiliki Ɵ ga anggota. Dua di antaranya 
Komisaris Independen dan satu anggota dari luar Perseroan.
Komite ini dikoordinasi satu Komisaris Independen, 
sedangkan fasilitator dan pelaksana sekretariat dipegang 
Corporate Secretary.

Komite Audit telah melakukan tugas secara membantu 
Dewan Komisaris melakukan fungsi pengawasan atas 
pelaksanaan garis-garis kebijakan yang ditetapkan RUPS, 
memberikan saran-saran kepada Dewan Komisaris, serta 
melakukan recheck atas laporan-laporan yang disampaikan 
Direksi dan unit kerja lainnya kepada Dewan Komisaris, baik 
laporan keuangan yang bersifat kuartal maupun laporan 
kegiatan usaha non-keuangan. 

Dalam melakukan tugas dan fungsi, Komite Audit dengan 
sepengetahuan dan seizin Dewan Komisaris juga meminta 
pendapat dari para ahli di luar Perseroan.Hal ini bertujuan 
menambah independensi serta meningkatkan kualitas saran 
dan perƟ mbangan kepada Dewan Komisaris Perseroan.

Salah satu hasil signifi kan atas saran Komite Audit yang 
dilaksanakan Dewan Komisaris adalah adanya perbaikan 
kinerja keuangan Perseroan.

Komite Audit dalam proses kerjanya mengadakan pertemuan 
koordinasi satu bulan sekali dan komunikasi intensif dengan 
Dewan Komisaris Perseroan. Selama 2019, telah dilakukan 
pertemuan koordinasi dan konsultasi dengan Dewan 
Komisaris dengan Ɵ ngkat kehadiran 100 persen.

Anggota Komite AuditPeriode 2013–2020 berdasarkan Surat 
Keputusan Dewan Komisaris, Nomor: 005/SK/KOM/II/19: 
Ir. Leonardi Kusen, M.B.A: Ketua (lihat di profi l Dewan 
Komisaris)

Ir. Agus Lukita: Anggota (lihat di profi l Dewan Komisaris)

Bambang Halintar: Anggota 
Pria kelahiran Purwokerto 68 tahun lalu ini bergabung 
di Tempo sejak 1971.Ia selalu mengikuƟ  perkembangan 
Tempo dari waktu ke waktu. Menurut dia, Tempo mampu 
mengikuƟ  perkembangan zaman, termasuk dalam memenuhi 
kebutuhan pasar anak muda. Penilaian ini didasarkan pada 
tampilan Tempo yang selalu terlihat muda.

Menurut dia, Tempo mampu menjaga kepercayaan publik 
dengan konsisten menyuarakan keƟ dakadilan di Indonesia. 
“Kepercayaan publik ini sangat berharga bagi perseroan 
dalam membangun tata kelola perusahaan yang baik (good 
corporate governance),” kata Bambang, yang menjadi 
anggota Komite Audit Tempo sejak 2013.

Salah satu tugas Komite Audit adalah memberikan 
sumbangan ataupun saran untuk memperbaiki kinerja 
keuangan perseroan, di samping melakukan kontrol fi nansial 
dan risiko manajemen atas sebuah perseroan. Salah satu 
hasil signifi kan saran komite audit yang dilaksanakan dewan 
komisaris adalah adanya perbaikan kinerja keuangan 
Perseroan pada akhir tahun ini. 

Selama 2019, Komite Audit telah 
melaksanakan berbagai program kerja, yang 
melipuƟ :
•  Pengawasan terhadap laporan keuangan 

konsolidasian interim dan laporan keuangan 
konsolidasian tahunan.

•  Pengawasan terhadap rencana kerja serta 
hasil/temuan dari auditor eksternal.

•  Pengawasan terhadap rencana kerja dan 
hasil pelaporan Internal Audit.

•  Pengkajian terhadap Piagam Komite Audit.
  Rapat Komite Audit sesuai dengan 

ketentuan dalam Piagam Komite Audit, 
sepanjang 2019 dilaksanakan satu kali 
dalam seƟ ap kuartal, yang dihadiri semua 
pengurus Komite Audit.

Pengungkapan Independensi Komite Audit
Semua Anggota Komite Audit merupakan 
para profesional dibidangnya dan dipilih 
antara lainberdasarkan integritas, kompetensi, 
pengalaman, dan pengetahuan dibidang 
keuangan. Keanggotaan Komite Audit wajib 
memenuhi persyaratan independensi yang 
diatur OJK.

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Tugas dan Tanggung Jawab
Komite Nominasi dan Remunerasi bertugas 
memberikan rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris perihal nominasi dan remunerasi 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan serta anak perusahaan. Selama 
2019, Komite Nominasi dan Remunerasi 
memberikan saran dan evaluasi kepada 
Dewan Komisaris mengenai remunerasi 
Direksi serta calon anggota Direksi untuk anak 
usaha Perseroan.

Komposisi Komite Nominasi dan Remunerasi 
Komite Nominasi dan Remunerasi diketuai 
Komisaris Independen dengan anggota 
komisaris perseroan dan Kepala Divisi SDM 
dan Umum.Berdasarkan SK Dewan Komisaris 
Nomor009/SK/Kom/TIM/XII/15, Anggota 
Komite Nominasi dan Remunerasi Periode 
2015-2020 adalah sebagai berikut:

Ir Leonardi Kusen, M.B.A.: Ketua (lihat di 
profi l Dewan Komisaris)

Ir Y. Henky Wijaya: Anggota (lihat di profi l 
Dewan Komisaris)

Muhamad Taufi qurohman: Anggota 

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi 
Sejak dibentuk pada 2016, Komite Remunerasi 
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dan Nominasi melaksanakan Ɵ ga kali rapat 
dengan persentase kehadiran rata-rata 
anggota dalam rapat 100 persen.

LEMBAGA OMBUDSMAN TEMPO
Ombudsman Tempo telah menjalankan tugas 
dengan baik selama delapan tahun sejak 
berdirinya.Tugas utama lembaga independen 
ini adalah menjadi jembatan antara pembaca 
atau sumber berita yang keberatan dengan 
produk-produk jurnalisƟ k Grup Tempo Media 
(majalah Tempo, Koran Tempo dan Tempo.
co).Selain itu, Ombudsman melakukan review 
semua produk Grup Tempo Media untuk 
memasƟ kan produk-produk jurnalisƟ k yang 
dipublikasikan dikerjakan sesuai dengan 
standar jurnalisƟ k.Selama ini, Tempo sangat 
terbuka menerima kriƟ k dan masukan serta 
meresponsnya dengan serius.

Selama 2019, Ombudsman pun tak kendor 
dalam melakukan tugasnya. Lembaga ini 
telah merespon sejumlah masukan, kriƟ k, 
dan protes para pembaca, terutama yang 
disampaikan lewat surat pembaca atau 
langsung kepada Ɵ m Tempo. Ombudsman 
memeriksa tulisan yang dipersoalkan, 
mengklarifi kasinya, serta menyerahkan 
hasilnya kepada pimpinan media yang terkait.

Ombudsman pun merekomendasikan langkah-
langkah yang sebaiknya diambil pimpinan 
media, termasuk merekomendasikan sanksi 
kepada yang bertanggung jawab, bila terbukƟ  
tulisan tersebut bermasalah serius, tentu 
dengan memberikan hak penjelasan kepada 
yang bersangkutan terlebih dahulu.

Lembaga Ombudsman beranggotakan:
Ketua : Sudarsono
Anggota : Purwani Diah Prabandari
 : Priatna
 : KarƟ ka Esa
 : Yudianto Sri Wicaksono
 : Jajang Jamaludin
  

Dewan Pengawas 
Ombudsman : Bambang HarymurƟ 
Dewan Pembina : Toriq Hadad

   
KOMITE ETIK
Dengan adanya Kode EƟ k Wartawan Tempo dan sesuai 
dengan yang diamanatkan Perjanjian Kerja Bersama korporat, 
pada 2013 dibentuk Komite EƟ k.Komite ini bertugas 
memeriksa laporan dugaan pelanggaran kode eƟ k oleh 
wartawan Tempo.

Majelis Komite EƟ k bersidang keƟ ka ada laporan dari 
Ombudsman atau pihak lainmengenai dugaan pelanggaran 
kode eƟ k. Majelis Komite EƟ k berjumlah paling banyak lima 
orang, terdiri atas karyawan dari berbagai bagian dan divisi 
yang bekerja di Perseroan. Para anggota Majelis bersifat 
ad interim (sementara). Hal itu dilakukan untuk menjaga 
independensi dan menghindari confl ict of interest antara 
Majelis Komite EƟ k dan terlapor.

CORPORATE SECRETARY

Terhitung sejak 27 Juni 2019, Corporate Secretary Perseroan, 
berganƟ  dari FairawaƟ  ke Muhammad Taufi qurohman. Pria 
alumnus Jurusan Ilmu Komunikasi, Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu PoliƟ k, Universitas Gadjah Mada ini sebelumnya menjadi 
Direktur PT Pusat Data dan Analisa Tempo (PDAT). Masuk 
menjadi wartawan Majalah Tempo pada 1999, posisi terakhir 
lulusan Magister Manajemen Sekolah Tinggi Manajemen 
PPM, Jakarta, di redaksi adalah Redaktur EksekuƟ f Koran 
Tempo.

Dalam Perseroan, Corporate Secretary melakukan fungsi dan 
peran yang ditentukan otoritas bursa, antara lain:
  MemasƟ kan kepatuhan perusahaan terbuka terhadap 

seluruh peraturan perundang-undangan yang berlaku dan 
terkait dengan kegiatan usaha Perseroan.

  Menjadi penghubung (liaison offi  cer) antara otoritas bursa 
dan Perseroan.

  Mengatur pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham 
serta memasƟ kan urusan mengenai saham-saham 
perusahaan ditangani dengan baik untuk keperluan 
internal ruƟ n ataupun pihak eksternal, seperƟ  Otoritas Jasa 
Keuangan (OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI).

  Memberikan saran dan pandangan kepada manajemen 
mengenai ketentuan dan peraturan pasar modal dan 
lainnya.

  Menjamin terciptanya komunikasi dan hubungan baik 
antara perusahaan dan pemegang saham, pemerintah, 
serta masyarakat demi tercapainya tujuan korporat.

  Menyediakan informasi yang dibutuhkan korporat berkaitan 
dengan kinerja perusahaan dan menjamin implementasi 
good corporate governance.

  Mengetahui update keputusan Direksi dengan cara 
mengikuƟ  rapat Direksi secara langsung dan menyusun 
notulensi rapat direksi.

  BerƟ ndak untuk dan atas nama perusahaan sebagai 
representasi resmi dalam berhubungan dengan pihak luar.

Corporate Secretary juga mendukung Perseroan dalam 
pelaksanaan visi, misi, dan strategi Perseroan; membangun 
dan menjaga kerja sama dengan lembaga-lembaga dan 
komunitas pers ataupun masyarakat luas; serta membangun 
dan menjaga citra Perseroan.
 
AUDIT INTERNAL
Secara administraƟ f, fungsi Audit Internal telah dilaksanakan 
Perseroan, yaitu adanya rapat koordinasi lintas departemen 
agar fungsi check and balance antarunit bisa berjalan.

Audit Internal memiliki fungsi:
1. Menetapkan tata kelola internal audit charter.
2. Melakukan fi nancial and non-fi nancial audit.

Tujuan pelaksanaan audit adalah memberikan 
penilaian yang independen kepada 
manajemen tentang kecukupan sistem 
pengendalian internal perusahaan dalam 
mengelola risiko sesuai dengan harapan 
manajemen.

Semua hasil audit akan menjadi bahan 
masukan bagi manajemen dan Komite Audit 
untuk mengevaluasi kinerja Perseroan.
Audit Internal saat ini dilaksanakan Lanang 
Kharisma Perdana, lulusan Fakultas Ekonomi 
UPN Veteran, Jakarta, jurusan akunƟ ng, 
yang pernah bekerja di kantor akuntan 
publik Hertanto, Siddik, dan Rekan serta PT 
Mega Finance dengan jabatan staf auditor. 
Kemudian bergabung di Tempo sejak 2013.

AUDIT EKSTERNAL
Laporan Keuangan konsolidasi Perseroan yang 
berakhir pada 31 Desember 2019 diaudit KAP 
Kanaka Puradireja, Suhartono

GOOD CORPORATE GOVERNANCE (TATA 
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK)
GCG dalam Perseroan dilaksanakan 
Corporate Secretary dengan mengedepankan 
pendekatan organisasi perusahaan dan 
komunikasi berkesinambungan di antara 
manajemen unit kerja/bagian, termasuk 
lingkungan eksternal Perseroan. Fungsi-fungsi 
GCG yang saat ini telah dilaksanakan dan akan 
terus dikembangkan antara lain:

1.  Keterbukaan dan ketersediaan informasi 
yang up-to-datebukan hanya untuk 
kepenƟ ngan investor/bursa, tapi juga 
internal perusahaan. Dari jajaran terbawah 
sampai top-level management.

2.  Pelaksanaan RUPS dan penyusunan Laporan 
Tahunan Perusahaan sesuai dengan 
ketentuan dari OJK dan otoritas bursa.

3.  Pengecekan yang konƟ nu seƟ ap dokumen 
Perseroan dari sisi akuntabilitas dan hukum.

4.  GCG yang diterapkan dalam mekanisme 
kerja organ-organ Perseroan, yaitu Dewan 
Komisaris dan Direksi, dilaksanakan dengan 
proses koordinasi, konsultasi, dan kontrol 
melalui berbagai rapat Dewan Komisaris 
serta Direksi. Selain itu, diterapkan asas 
transparency, accountability, responsibility, 
independency, dan fairness (TARIF). 

Yang dimaksud TACR adalah: 
KETERBUKAAN (TRANSPARENCY)
Menjaga obyekƟ vitas dalam menjalankan 
bisnis, Perseroan harus menyediakan 
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informasi yang material dan relevan dengan 
caramudah diakses dan dipahami pemangku 
kepenƟ ngan.

Semua pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawab dilakukan secara terbuka dengan 
prinsip meritokrasi.SeƟ ap orang atau unit 
kerja diberi hak dan kewajiban seimbang, 
termasuk dalam penentuanpenghargaan 
atas prestasi yang dilakukan secara kolekƟ f 
dan terbuka.

AKUNTABILITAS (ACCOUNTABILITY)
Mempertanggungjawabkan kinerja 
Perseroan secara transparan dan wajar.

Prinsip ini dilakukan dengan menerapkan 
pengecekan ulang dan supervisi berjenjang 
serta berlapis antarunit dan departemen.
Dengan demikian, penggunaan fasilitas 
Perseroan secara fi nansial memiliki 
pertanggungjawaban yang jelas.

PERTANGGUNGJAWABAN 
(RESPONSIBILITY) 
Mematuhi peraturan perundang-undangan 
serta melaksanakan tanggung jawab 
terhadap masyarakat dan lingkungan 
sehingga dapat terpelihara kesinambungan 
usaha dalam jangka panjang dan mendapat 
pengakuan sebagai good corporate ciƟ zen.

Responsibility dicapai dengan penerapan 
deskripsi kerja yang jelas serta rencana 
kerja yang matang, diimbangi penghargaan 
dan penindakan yang tepat. Semua itu 
diharapkan menimbulkan tanggung jawab 
atas tugas Ɵ ap unit kerja dan departemen.

INDEPENDENSI (INDEPENDENCY)
Penerapan prinsip GCG yang 
berkelanjutan melalui kegiatan 
operasional yang independen dan 
profesional tanpa ada benturan 
kepentingan serta tanpa tekanan atau 
intervensi dari pihak manapun yang tidak 

sesuai dengan peraturan-peraturan yang berlaku.

KEWAJARAN DAN KESETARAAN (FAIRNESS)
SenanƟ asa memperhaƟ kan kepenƟ ngan pemegang saham 
dan pemangku kepenƟ ngan lainnya serta memberikan 
jaminan perlakuan yang adil di antara beragam kepenƟ ngan 
dalam perusahaan.

RISIKO USAHA
Penerbitan dan pers adalah dua bidang usaha yang nilai-nilai 
idealismenya kadang berseberangan dengan prinsip-prinsip 
bisnis.Meski demikian, bisnis tersebut sangat menjanjikan 
karena manusia dan peradaban Ɵ dak dapat terlepas dari 
data dan informasi yang mutakhir.Apalagi dengan semakin 
sempitnya rentang geografi s antarnegara akibat majunya 
teknologi komunikasi.

Persaingan yang tajam dalam bisnis penerbitan dan pers juga 
Ɵ dak dapat dihindari karena semakin Ɵ ngginya kebutuhan 
masyarakat akan data dan informasi yang up-to-date. 
Persaingan yang tajam ini meningkatkan risiko dalam usaha di 
bidang penerbitan dan pers. Selain itu, terdapat faktor-faktor 
lain yang mempengaruhi risiko usaha:
1.  Persaingan dengan media visual dan elektronik (online 

news).
2. Kondisi perekonomian.
3. Risiko fl uktuasi nilai mata uang asing.
4. Aturan dan kebijakan pemerintah.
5.  Perilaku pemegang kekuasaan/pelaku bisnis yang terkait 

dengan pemberitaan.

Faktor yang juga penƟ ng bagi perusahaan, yang bergerak 
di bidang media atau pers, adalah adanya gugatan atau 
tuntutan dari pembaca atau pihak-pihak di luar pemegang 
saham.Hal ini wajar dan alami karena produk utama pers 
berupa data dan informasi, yang terkadang dipahami dari 
sudut pandang berbeda oleh pembaca atau sumber berita.
Perbedaan inilah yang dapat menimbulkan permasalahan 
hingga ke pengadilan.

Dalam menghadapi risiko usaha tersebut, terutama risiko 
hukum akibat sudut pandang berbeda antara redaksi 
dan pembaca atau sumber berita atas satu pemberitaan, 
Perseroan mengedepankan proses-proses penyelesaian 
sesuai dengan Kode EƟ k JurnalisƟ k dan Undang-Undang Pers, 
sebagai berikut:
1. Memberikan ruang pengajuan hak jawab dan koreksi.
2. Mengedepankan proses mediasi melalui Dewan Pers.
3. Memberikan pelaƟ han Kode EƟ k JurnalisƟ k kepada 
wartawan Perseroan.
4. Menampilkan berita yang dihasilkan dari kerja profesional.

MASALAH HUKUM
Sepanjang 2019, Perseroan beserta anak usaha menghadapi 
dua (2) kasus hukum, yaitu:
1. PT TEMPRINT – PT TRIYANA  TIRTA 
 Perkara Perdata :  Perdata Umum – Pengadilan Negeri 

Jakarta Selatan
 Nomor Perkara :  662/Pdt.G/2018/PN JKT.SEL
 Penggugat :  PT TEMPRINT

 Tergugat :  PT TRIYANA TIRTA
 Tuntutan :  1.  Membayar GanƟ  rugi Material 

Rp512.400.000 (lima ratus dua 
belas juta empat ratus  ribu rupiah)

   2.  Membayar ganƟ  rugi Imaterial 
Rp.30.000.000.000 (Ɵ ga puluh 
miliar rupiah) 

 Posisi Kasus :  Putusan Banding Pengadilan Tinggi 
Jakarta menolak banding Tergugat, 
atas keputusan tersebut, Tergugat 
mengajukan Kasasi ke Mahkamah 
Agung.

2.  MENTERI PERTANIAN REPUBLIK INDONESIA – PT TEMPO 
INTI MEDIA,Tbk cq MAJALAH TEMPO

 Perkara perdata : Perdata Umum
     Nomor perkara : 901/Pdt.6/2019/PN.JKT.Sel
     Penggugat :  MENTERI PERTANIAN REPUBLIK 

INDONESIA
     Tergugat :  PT TEMPO INTI MEDIA Tbk 
   Cq MAJALAH TEMPO
           ARIF ZULKLIFI – PEMIMPIN REDAKSI 

MAJALAH TEMPO
     BAGJA HIDAYAT – PENANGGUNG 

JAWAB INVESTIGASI MAJALAH 
TEMPO

     Tuntutan :  1.  Kerugian Materiil Rp. 22.042.000 
(Dua puluh dua juta empat puluh 
dua ribu rupiah)

                     2.  Kerugian Imateriil Rp. 
100.000.000.0000 (seratus miliar 
rupiah)

 Posisi Kasus :  Gugatan ini dikarenakan Mentri 
Pertanian 2014 -2019, Bapak Andi 
Amran Sulaiman merasa keberatan 
dengan pemberitaan Majalah Tempo 
edisi 9-15 September 2019 yang 
berjudul InvesƟ gasi Swasembada 
Gula Cara Arman dan Isham. Sebelum 
digugat perkara ini telah diselesaikan 
di Dewan Pers dan Majalah Tempo 
telah memuat hak jawab dari 
Menteri Pertanian Bapak Andi Amran 
Sulaiman.

KODE ETIK
Tempo, sebagai salah satu perusahaan media besar di 
Indonesia, menerapkan Kode EƟ k Wartawan kepada seƟ ap 
wartawannya. Sebagai profesi yang menyampaikan berita 
kepada publik, seorang wartawan memerlukan landasan 
moral dan eƟ ka profesi sebagai pedoman menegakkan 
integritas, independensi, serta profesionalisme.
Kode EƟ k Wartawan Tempo, berdasarkan Surat Keputusan 
Direksi Nomor006/SK/Dirut-BHM/TIM/V/13, merupakan 
komitmen Tempomemberikan karya jurnalisƟ k terbaik 
dalam persaingan industri media yang semakin ketat.

Kode EƟ k Wartawan Tempomerupakan bagian dari Tata 
kelola Perusahaan yang baik, yang disosialisasisecara terus-
menerus dari reporter sampai pemimpin redaksi.

BUDAYA PERUSAHAAN
Penerapan Budaya Perusahaan diawali dengan 
mengevaluasi visi dan misi Perusahaan serta 
menggali nilai-nilai yang menjadi keunggulan 
kompeƟ Ɵ f perusahaan selama perjalanan 
Tempo.Nilai-nilai Perseroan tersebut 
adalahtepercaya, merdeka, dan profesional.

Tepercaya :  Menjunjung Ɵ nggi integritas 
dalam seƟ ap ucapan dan 
Ɵ ndakan.

Merdeka :  Bebas mengekspresikan 
diri dengan menghargai 
keberagaman.

Profesional :  Selalu bekerja dengan standar 
kompetensi terƟ nggi.

Setelah Tim Budaya membuat cetak biru 
budaya perusahaan pada 2012, pada 2014, 
program budaya perusahaan memasuki 
tahap sosialisasi agar karyawan lebih cepat 
memahami perubahan ini, konsep budaya 
perusahaan tersebut dimasukkan ke 
perumusan ulang kompetensi karyawan.

Pada 2013, kompetensi inƟ  bisa dirumuskan 
berdasarkan tata nilai organisasi yang sudah 
ditetapkan. Kompetensi inƟ  akan menjadi 
dasar dalam pelaksanaan kegiatan sosialisasi 
perilaku organisasi. Pedoman perilaku 
organisasi adalah acuan semua karyawan 
dalam berpikir, berƟ ndak, dan bertutur 
kata. Konsistensi disertai komitmen Ɵ nggi 
dalam penerapan perilaku organisasi akan 
menghasilkan keunggulan kompeƟ Ɵ f bagi 
perusahaan. 

Adapun kompetensi inƟ  Tempo yang 
ditetapkan adalah inovasi, integritas, kerja 
sama, orientasi pencapaian, serta fokus pada 
pemangku kepenƟ ngan. Kamus kompetensi 
inƟ  telah disusun guna memberikan defi nisi, 
level kompetensi, dan tuntutan perilaku 
secara jelas.
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Tabel Penerapan Tata Kelola Perusahaan

No Prinsip dan Rekomendasi
Penerapan

Penuh Sebagian Belum

1

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Prosedur teknis pengumpulan suara. V

Kehadiran Direksi dan Dewan Komisaris. V

Risalah RUPS di Web. V

2

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham atau Investor

Kebijakan Komunikasi dengan Investor 
dan Pemegang Saham. V

Mengungkapkan kebijakan Komunikasi 
kepada Investor dan Pemegang Saham 
dalam Web.

V

3

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris.

Penentuan jumlah anggota Dewan 
Komisaris memperƟ mbangkan kondisi 
Perusahaan Terbuka.

V

Penentuan komposisi anggota Dewan 
Komisaris memperhaƟ kan keberagaman 
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman 
yang dibutuhkan.

V

4

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Kebijakan Dewan Komisaris untuk 
menilai sendiri kinerja anggota Dewan 
Komisaris.

V

Kebijakan Dewan Komisaris untuk 
menilai sendiri kinerja anggota Dewan 
Komisaris melalui Laporan tahunan.

V

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan 
terkait dengan pengunduran diri 
anggotanya.

V

Komite yang menjalankan fungsi 
Nominasi dan Remunerasi menyusun 
kebijakan suksesi dalam proses Nominasi 
anggota Direksi.

V

5

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi.

Penentuan jumlah anggota Direksi 
memperƟ mbangkan kondisi Perusahaan 
Terbuka serta efekƟ vitas dalam 
pengambilan keputusan.

V

Anggota Direksi yang membawahkan 
bidang akuntansi atau keuangan 
memiliki keahlian dan/atau pengetahuan 
di bidang akuntansi.

V

6

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi.

Direksi mempunyai kebijakan penilaian 
sendiri (self assessment) untuk menilai 
kinerja Direksi.

V

Kebijakan penilaian sendiri (self 
assessment) untuk menilai kinerja 
Direksi diungkapkan melalui laporan 
tahunan.

V

Direksi mempunyai kebijakan terkait 
dengan pengunduran diri anggota 
Direksi apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan.

V

7

Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Par  sipasi Pemangku Kepen  ngan.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
mencegah terjadinya insider trading. V

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
tentang seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok atau 
vendor.

V

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
tentang pemenuhan
hak-hak kreditor.

V

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
sistem
whistleblowing.

V

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan 
pemberian insenƟ f jangka panjang 
kepada Direksi dan karyawan.

V

8

Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi.

Perusahaan Terbuka memanfaatkan 
penggunaan teknologi informasi secara 
lebih luas selain Situs Web sebagai 
media keterbukaan informasi.

V

Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka 
mengungkapkan pemilik manfaat akhir 
dalam kepemilikan saham
Perusahaan Terbuka paling sedikit 5 
persen (lima persen).

V
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D
alam menjalankan visi dan misi 
Perseroan untuk melaksanakan 
tata kelola Perseroan yang baik 
(Good Corporate Governance), 
Perseoran berkomitmen juga 

untuk menerapkan Tanggung Jawab Sosial 
Perseroan (Corporate Social Responsibility/
CSR). Tanggung Jawab Sosial Perseroan 
atau Corporate Social Responsibility adalah 
suatu konsep organisasi Perseroansebagai 
rasa tanggung jawab perusahaan terhadap 
karyawan, pemegang saham, komunitas dan 
lingkungan dalam segala aspek operasional 
perusahaan.

Dalam melaksanakan tanggung jawab 
sosial (corporate social responsibility/CSR), 
Perseroan lebih memfokuskan pada bidang 
Kesehatan, Pendidikan, dan Kebersihan 
Lingkungan.Di bidang kesehatan, ada kegiatan 

“Senam Sehat GU2” dengan warga Kelurahan Grogol Utara, 
di mana Perseroan berkantor. Kegiatan ini bekerjasama 
dengan Puskesmas Grogol Utara, dalam bentuk peminjaman 
lahan untuk pelaksanaan senam dan pemeriksaan tensi 
sebelum senam yang dilakukan oleh tenaga medis 
Puskesmas secara graƟ s. 

Di bidang Pendidikan, Perseroan melaksanakan CSR dengan 
memberikan bea siswa kepada peserta pelaƟ han yang 
diselenggarakan Tempo InsƟ tute. PelaƟ han Tempo InsƟ tute 
masih terkait dengan bisnis inƟ  Perseroan, yakni di bidang 
jurnalisƟ k.  

SeƟ ap tahunnya pada Hari Raya Idul Fitri, Perseroan 
memberikan bingkisan lebaran kepada warga sekitar. Dan 
pada saat Hari Raya Idul Adha, Perseroan menyembelih 
Hewan Kurban berupa 3 (Ɵ ga) ekor Sapi dan 3 (Ɵ ga) ekor 
Kambing, yang diberikan kepada masyarakat sekitar kantor 
Perseroan dan vila milik Perseroan, yakni Wisma Tempo 
Sirnagalih, Puncak, Kabupaten Bogor.

TANGGUNG 
JAWAB SOSIAL 
PERUSAHAAN (CSR)

71

T empo Komunitas dibentuk untuk lebih 
mendekatkan diri dengan pembaca dan mitra 
bisnis. Didirikan sejak 2007, penyelenggara 
pelaƟ han ini memfasilitasi dan memberikan solusi 

kepada sumber daya manusia agar dapat mengembangkan 
keahlian dan potensi diri. Memasuki satu dekade, dibawah 
pengelolan divisi sirkulasi dan distribusi Perseroan, 
beberapa kegiatan pelaƟ han, seminar, gathering, dan diskusi 
berhasil memperoleh apresiasi posiƟ f dari publik.

Kinerja 2018
Sepanjang  2018, Tempo Komunitas telah menyelenggarakan 
kurang lebih 120 public training dan 20 in-house training. 
Tema yang diangkat beragam, dari kepemim pinan hingga 
markeƟ ng dan branding di era media sosial saat ini.

PelaƟ han-pelaƟ han yang menghadirkan pembicara 
profesional tersebut digelar sebagai pengembangan keahlian 
serta meningkatkan profesionalisme sumber daya manusia 
di Indonesia. Kegiatan itu diikuƟ  oleh ribuan peserta, baik 
dari kalangan internal maupun eksternal.

Rencana Kerja 2019
Pada 2019, Tempo Komunitas telah 
menyiapkan pelaƟ han, baik secara reguler 
dengan tema yang senanƟ asa mengikuƟ  
perkembangan mau pun bekerjasama 
dengan instansi melakukan in-house training. 
Beberapa pelaƟ han yang disiapkan antara 
lain Infographics Design With Powerpoint, 
InteracƟ ve Dashbord with Excel, Sekretaris 
Idaman, Smart Leadership, Metode & 
Teknik Penyusunan SOP, Building MarkeƟ ng 
Capability in The Digital Trend dan masih 
banyak lagi training yang di rancang oleh 
Tempo komunitas.

Tempo Komunitas akan selalu berusaha 
mengemas program-program pelaƟ han 
sebaik mungkin sehingga dapat memberi-
kan manfaat maksimal bagi perusahaan/
organisasi untuk meningkatkan kualitas para 
pekerja profesional di Indonesia.

TEMPO KOMUNITAS
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